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de Cultura Monsenhor Chaves.1) Recurso néo provido: Recebido pela Co-
missdo de Avaliagdo ¢ mantidlo RESULTADO PRELIMINAR.2) Recurso
parcialmente provido. Recebido pela Comissdo de Avaliagdo e alterado RE-
SULTADO PRELIMINAR, constando na lista de classificados. 3) Recurso
provido. Recebido pela Comissdo de Avaliagdo e alterado RESULTADO
PRELIMINAR, constando na lista de aprovados.

Instituto de Previdéncia dos Servidores
do Municipio de Teresina

ID: 000410378300212024

PORTARIA N° 57/2024, DE 17 DE JUNHO DE 2024. Dispde sobre a
designacdo de servidor para atuar no acompanhamento e fiscalizagdo da
execucdo dos Contratos Administrativos celebrados no ambito do Insti-
tuto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Teresina, e da outras
providéncias. O Presidente do Instituto de Previdéncia dos Servidores do
Municipio de Teresina - IPMT, no uso de suas atribui¢des legais, estatuidas
pela Lei N° 2.969, de 11 de Janeiro de 2001, com suas alteragdes poste-
riores. CONSIDERANDO o que determina a Lei n° 14.133/21, no que ¢
pertinente ao acompanhamento da execugdo dos contratos administrativos
celebrados pelo Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de
Teresina — IPMT. RESOLVE: I - Designar o(a) servidor(a) FLAVIO LUIS
MARTINS RODRIGUES, ocupante do cargo de Analista em Gestdo Pi-
blica, matricula n® 95651, lotado na Secretaria Municipal de Planejamento
- SEMPLAN, para acompanhar e fiscalizar, como titular, a contratagdo de
empresa para a execugdo de servigos técnicos especializados de tecnologia
da informag@o e comunicagdes — TIC, de solug@o unica, padronizada para
acesso, por meio de APIs, aos dados do Sistema de Informagdes de Registro
Civil — SIRC, plataforma digital que conecta os cartorios aos ambientes de
governo eletronico do Estado Brasileiro, firmado entre o Instituto de Pre-
vidéncia dos Servidores do Municipio de Teresina ¢ a Empresa de Tecno-
logia e Informagdes da Previdéncia - DATAPREV S.A, inscrita no CNPJ
n°® 42.422.253/0001-01. II - DETERMINAR que o referido servidor adote
todos os procedimentos necessarios a fiscalizagdo do ajuste, observando em
especial as normas gerais de licitagdes e contratos e demais normativos apli-
caveis. Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo. Gabinete
do Presidente do IPMT. (Assinado digitalmente). KENNEDY GLAUBER
CARVALHO LEITE, Presidente do IPMT.

ID: 000410378300222024

EXTRATO DO CONTRATO N° 08/2024 — IPMT/PMT. Processo SEI
1n° 00041.001759/2024-64. Contratante: INSTITUTO DE PREVIDENCIA
DOS SERVIDORES DO MUNICIPIO DE TERESINA — IPMT, CNPJ
N° 41.256.744/0001/59. Contratado: EMPRESA DE TECNOLOGIA E
INFORMACOES DA PREVIDENCIA - DATAPREV S.A. Objeto: CON-
TRATAGAO DA EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMACOES DA
PREVIDENCIA — DATAPREV S.A. para execucio de servigos técnicos es-
pecializados de tecnologia da informagéo e comunicagdes — TIC, de solugdo
unica, padronizada para acesso, por meio de APIs, aos dados do Sistema
de Informagdes de Registro Civil — SIRC, plataforma digital que conecta
os cartorios aos ambientes de governo eletronico do Estado Brasileiro, para
atender as necessidades deste Instituto de Previdéncia dos Servidores do
Municipio de Teresina - [PMT. Valor total: R$ 177.061,56 (cento e setenta
e sete mil sessenta e um reais e cinquenta e seis centavos). Vigéncia: 12
(doze) meses. Firmado em: Teresina (PI), 04 de junho de 2024. Legislagdo
Aplicavel: Sujei¢ao a Lei n® 14.133/2021. Signatarios: KENNEDY GLAU-
BER CARVALHO LEITE (Presidente do IPMT), SAULO MILHOMEM
DOS SANTOS (Representante da Empresa de Tecnologia e Informagdes da
Previdéncia - DATAPREV S.A).

ID: 000410378300232024

TERMO DE RATIFICACAO E AUTORIZACAOQ. N° DO PROCESSO
ADMINISTRATIVO: 00041.001759/2024-64. CONTRATANTE: Instituto
de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Teresina. MODALIDADE
DE CONTRATAGAO DIRETA: DISPENSA de licitagdo. N° DA DISPEN-
SA/INEXIGIBILIDADE: 10/2024. FUNDAMENTAGAO LEGAL: Arti-
2o 75, IX da Lei n° 14.133/2021. N° DO PARECER JURIDICO E ATOS
COMPLEMENTARES: Parecer Juridico IPMT 6 (doc. 9728528) e Justifi-
cativa (doc. 9287108). CONTRATADO: EMPRESA DE TECNOLOGIA E
INFORMACOES DA PREVIDENCIA - DATAPREV S.A. CPF/CNPJ DO
CONTRATADO: 42.422.253/0001-01. OBJETO DA CONTRATAGAO:
CONTRATAGCAO DA EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMAGOES

DA PREVIDENCIA — DATAPREV S.A. para execugio de servigos técni-
cos especializados de tecnologia da informagao e comunicagdes — TIC, de
solugdo unica, padronizada para acesso, por meio de APIs, aos dados do
Sistema de Informagdes de Registro Civil — SIRC, plataforma digital que
conecta os cartorios aos ambientes de governo eletronico do Estado Brasi-
leiro, para atender as necessidades deste Instituto de Previdéncia dos Ser-
vidores do Municipio de Teresina - IPMT. VALOR DA CONTRATACAO:
R$ 177.061,56 (cento e setenta e sete mil sessenta e um reais e cinquenta e
seis centavos).PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO: Entrega Imedia-
ta. N° SEI DO DOCUMENTO DE INFORMACOES ORCAMENTARIAS:
9343976. DOTACAO ORCAMENTARIA: 3.3.90.40. FONTE DE RE-
CURSOS: 1802540 - Recursos Vinculados ao RPPS - Taxa de Administra-
¢40-RPPS - Taxa de Administragdo. RATIFICO a contrata¢do direta acima
descrita, bem como AUTORIZO, de consequéncia, a realizagdo da contra-
tagdo pretendida nestes autos, com a devida divulgagdo do ato que autoriza
a contratacdo direta ou o extrato decorrente do contrato em sitio eletrénico
oficial, conforme prevé o art. 72, paragrafo unico, da Lei n® 14.133/2021.

ID: 000410378300242024

EXTRATO TERMO DE DISTRATO DO CONTRATO N° 01/2024 —
IPMT/PMT. Processo SEI n° 00041.009261/2023-49. Contratante: INSTI-
TUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO MUNICIPIO DE TE-
RESINA — IPMT, CNPJ N° 41.256.744/0001/59. Contratado: EMPRESA
TETRA CONSTRUTORA, CNPJ: 38.479.640/0001-07. Objeto: distrato do
Contrato Administrativo n° 01/2024, firmado em 17 de janeiro de 2024, cujo
objeto ¢ “Contratagdo de escritorio de engenharia para a elaboragdo de pro-
jeto arquitetonico (“as built”) do prédio da recepgao, bem como elaboragdo
de Projeto arquitetonico (“as built”) do prédio do Bloco 01 e elaboragdo de
planilha or¢amentaria da reforma do prédio do Bloco 01 do Hotel Balnea-
rio Atalaia (IPMT Praia). Legislagdo Aplicavel: Sujei¢do a Lei n® 8.666/93.
Signatarios: KENNEDY GLAUBER CARVALHO LEITE (Presidente do
IPMT), ANDERSON DA COSTA SILVA (Representante da Empresa TE-
TRA CONSTRUTORA).

ID: 000410378300252024

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E CO-
MUNICACAO — PDTIC. 2024 — 2026. Verso 2.0. IPMT — Teresina (PI).
Janeiro / 2024. Prefeito Municipal, José Pessoa Leal. Presidente do IPMT,
Kennedy Glauber Carvalho Leite. Diretor Administrativo e Financeiro, Ri-
cardo Coelho Pereira. Diretor de Previdéncia Social, Edelman Medeiros
Barbosa Santos. Diretor de Investimentos, José Ribamar Veloso Junior. Ge-
réncia de Tecnologia da Informagéao, Artur Luis da Conceigao Silva. Equipe
de Elaboragdo do PDTIC. 1) Juliana Eleutéria de Sousa Guerra, Estagiaria.
2) Washington Mota Pereira, Terceirizado.

Historico de Alteragdes

VERSAO

DESCRICAO

AUTOR

03/05/2021 1 VERSAO INICIAL ARTUR LUIS

| 30/04/2024 | 2 REVISAO ARTUR LUIS

Tab.1 — Historico de Alteragdes

Sumario: 1. Apresentag@o. 5; 2. Introducdo. 7; 3. Termos e Abreviagdes. 8;
4. Metodologia Aplicada. 9; 5. Documentos de Referéncia. 10; 6. Princi-
pios e Diretrizes. 11; 7. Organizacdo da TIC. 12; 8. Resultado do PDTIC
Anterior. 14; 9. Referencial Estratégico de TIC. 14; 10. Alinhamento Com
a Estratégia do Instituto. 17; 11. Inventario de Necessidades. 17, Plano de
Levantamento das Necessidades. 17, Necessidades Identificadas. 18, Crité-
rios de Priorizagdo. 21, Relag@o das Necessidades em ordem de Prioridade.
22; 12. Plano de Metas e A¢des. 25; 13. Plano de Gestao de Pessoas. 34; 14.
Plano de Gestao de Riscos. 35; 15. Plano Or¢amentario. 48; 16. Processo de
Revisdo do PDTIC. 54; 17. Fatores Criticos de Sucesso. 54; 18. Conclusio.
56. 1. Apresentagdo. A Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes — TIC
— assumiu nos ultimos anos um papel imprescindivel no contexto das Orga-
nizagdes Publicas Brasileiras. O foco principal da TIC ¢ a efetiva utilizagdo
da informagdo como suporte as praticas e aos objetivos organizacionais.
Além disso, a TIC tem transversalidade sobre varios eixos da organizagao,
permeando as suas areas de negdcios. E a TIC que apoia as organizagdes no
atendimento das exigéncias por agilidade, flexibilidade, efetividade e ino-
vagdo. Nesse contexto, na busca por uma Administracdo Publica que prima
pela melhor gestdo dos recursos e pela maior qualidade na prestagdo de ser-
vigos aos cidaddos, torna-se essencial um bom planejamento de TIC, que
viabilize e potencialize a melhoria continua da performance organizacional.
Para alcancar esse resultado, ¢ necessario que haja um alinhamento entre as
estratégias e planos da TIC e as estratégias organizacionais. Dessa maneira,
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o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo — PDTIC —é o
instrumento que permite nortear e acompanhar a atuagao da area de TIC, de-
finindo estratégias e o plano de acdo para implementa-las. Este Plano Diretor
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao- PDTIC tem como objetivo
servir de instrumento de gestdo para a execugdo das agdes e projetos de TIC
da organizacdo, possibilitando justificar os recursos aplicados, minimizar o
desperdicio, garantir o controle, aplicar recursos naquilo que ¢ considerado
mais relevante e, por fim, melhorar a qualidade do gasto publico e o servico
prestado ao cidaddo e a sociedade como um todo. Visa, também, auxiliar
na solugdo de alguns dos grandes desafios enfrentados pela administragdo
publica atualmente: possibilitar a maior efetividade no emprego dos recur-
sos de TIC orientado ao cliente final do Estado brasileiro, que ¢ o cidaddo,
colaborar para uma gestdo integrada, com publicidade das intengdes e rea-
lizagdes, resultando, assim, em maiores beneficios entregues a sociedade e
maior transparéncia no uso dos recursos publicos. Este Plano Diretor de Tec-
nologia da Informagéo e Comunicagao — PDTIC (Revisdo), possui vigéncia
de 2024 a 2026, com revisdes anuais ou quando necessarias. 2. Introdugao.
O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao- PDTIC, do
Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Teresina — [PMT,
foi elaborado mediante diagnostico e planejamento da gestdo dos recursos
e processos de TIC — Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo, a fim de
otimizar os resultados, visando a entrega de valor & Administragdo e para
0s nossos gestores, servidores e colaboradores. E um instrumento de ges-
tdo e monitoramento de desempenho dos processos, demandas e aquisi¢des
de TIC, promovendo seu uso eficaz e eficiente, no ambito deste Instituto.
Este PDTIC vem atender também, além dos objetivos ja apresentados, exi-
géncia do Tribunal de Contas do Estado do Piaui - TCE/PI para atender a
Instrugdo Normativa N° 05/2020 que trata das exigéncias nos Processos de
Contratagdo de TIC pelos Orgdos e entidades sujeitos a jurisdigdo do TCE/
PI. 3. Termos e Abreviagdes. IPMT — Instituto de Previdéncia dos Servi-
dores do Municipio de Teresina. PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo. SISP - Sistema de Administragdo dos Recursos
de Tecnologia da Informagdo. TCE/PI - Tribunal de Contas do Estado do
Piaui. TIC - Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes. CHAT — recurso
de conversa por mensagens (bate-papo) CHATBOTS — uso de robds que
simula conversa humana em chats iEGM - indice de Efetividade da Gestdo
Municipal. LGPD - Lei Geral de Protegdo de Dados. ERP - ¢ a sigla para
Enterprise Resource Planning, que significa Sistema Integrado de Gestdo
Empresarial. E um software corporativo capaz de controlar todas as infor-
magdes de uma empresa, integrando dados, recursos e processos, das areas
de Vendas, Finangas, Contabilidade, Fiscal, Estoque, Compras, Produgdo e
Logistica, Previdenciaria, Saude e Suporte. PMBOK - Project Management
Body of Knowledge (Guia do conhecimento em gerenciamento de projetos).
SWOT - Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Opor-
tunidades) e Threats (Ameagas). 4. Metodologia Aplicada. A metodologia
aplicada orientou-se pelo Guia de Elaboragdo de PDTIC, sua versdo 2.0,
publicada em 01/09/2016 pela Coordenagdo Geral de Governanga de TIC
do SISP, e baseou-se em 4 fases principais: a) Fase 1 — Preparacdo: Fase
na qual foi estabelecido um plano de trabalho, abrangéncia, documentos de
referéncia, e identificados os objetivos estratégicos e diretrizes do Instituto
de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Teresina (IPMT) com rela-
¢do aos servigos de TI. b) Fase 2 - Diagnostico da Situagdo Atual: fase na
qual foi identificado e analisado o modelo atual da TI do IPMT quanto a sua
governanga, arquitetura tecnologica, processos internos e recursos. Neste
processo foi realizado inventario dos principais ativos (estagdes e impres-
soras), ¢ entrevista nos principais setores. ¢) Fase 3 - Planejamento: fase
na qual foram identificadas as necessidades e oportunidades de inovagdo
nos servigos de TI, e estabelecidas as agdes para o atendimento de cada
necessidade levantada e priorizada, sempre alinhado com objetivos do Ins-
tituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Teresina (IPMT). d)
Fase 4 — Compilagdo Final do PDTI e validagao: fase na qual ¢ realizada
revisdo final e publicacdo do PDTIC. 5. Documentos de Referéncia. Para a
elaboragdo deste PDTIC, foram utilizados como referéncia os documentos
relacionados a seguir:

GUIA PDTI DO SISP, VERSAO 2.0 DE 2016

LEIN°2.969, DE 11 DE JANEIRO DE 2001 (DOM N° 805, DE 12.01.2001). DISPOE SOBRE A ORGANIZACAO DO REGIME PRO-
PRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE TERESINA

LEI 2,970 DE 12 DE JANEIRO DE 2001. INSTITUI O PLANO DE CUSTEIO DO REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE TERESINA

LEIN°5.691, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2021. DISPOE SOBRE O PLANO PLURIANUAL PARA O QUADRIENIO 2022/2025

LEIN°5.692, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2021. ESTIMA A RECEITA E FIXA A DESPESA DO MUNICIPIO DE TERESINA PARA O
EXERCICIO FINANCEIRO DE 2022

INSTRUGAO NORMATIVA N° 05, DE 10 DE SETEMBRO DE 2020. DISPOE SOBRE O PROCESSO DE CONTRATACAO DE
SOLUCOES DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO — TIC PELOS ORGAOS E ENTIDADES SUJEITOS A
JURISDICAO DO TCE-PI.

REGIMENTO INTERNO DO IPMT - OUTUBRO/2021. APROVADO POR MEIO DE RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINIS-

TRACAO E PUBLICADO NO DOM N.° 3.164, DO DIA 7 DE DEZEMBRO DE 2021

Tab.2 — Documentos Utilizados
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6. Principios e Diretrizes. A tabela, a seguir, apresenta os principios que
determinaram o ponto de partida, bem como as diretrizes norteadoras para o
alcance dos objetivos do PDTIC:

0S PLANOS, PROJETOS, SERVICOS E ATIVIDADES DE TIC DEVERAO ESTAR ALINHADOS AOS OBJETIVOS DO NEGOCIO
E AS NECESSIDADES DAS PARTES INTERESSADAS DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO MUNICIPIO
DE TERESINA (IPMT).

BUSCA DO PAPEL ESTRATEGICO DA TIC COM INTUITO DE CONTRIBUIR, DE MANEIRA EFICAZ, COM A SUSTENTA-
CAO DOS SERVICOS PUBLICOS PROVIDOS PELO INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO MUNICIPIO DE
TERESINA (IPMT).

TRANSPARENCIA NA APLICACAO DOS RECURSOS PUBLICOS, E DE FORMA ASSEGURAR ADEQUADA PRESTAGAO DE
CONTAS DAS ACOES DE TIC.

GESTAO DE TIC BASEADAS NAS MELHORES PRATICAS E TECNOLOGIAS DISPONIVEIS NO MERCADO, INTEGRADA E
ALINHADA AS ESTRATEGIAS E NECESSIDADES DAS AREAS DE NEGOCIO.

AVALIACAO PERIODICA DA CONFORMIDADE DAS AGOES, PROCESSO E ESTRUTURAS DE TIC, EM RELACAO A LEGISLA-
CAO EM VIGOR, NORMAS INTERNAS E MELHORES PRATICAS RECOMENDADAS.

DEVE-SE IMPLEMENTAR ACOES A FIM DE QUE A SEGURANGA DA INFORMACAO E COMUNICACOES SEJA EFETIVA EM
SEUS PRINCIPIOS DE DISPONIBILIDADE, INTEGRIDADE, CONFIDENCIALIDADE E AUTENTICIDADE, COM ADOCAO, DE
MODO INCREMENTAL, DAS DIRETRIZES DEFINIDAS NA LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS (LGPD).

DEVE-SE PROVER CONDICOES PARA USO DE PADROES TECNOLOGICOS, SOLUCOES EM SOFTWARE INTEGRADAS E
PADRONIZADAS, INFRAESTRUTURA E METODOS PARA AQUISICOES CONJUNTAS, OS QUAIS PERMITAM O MELHOR DE-
SEMPENHO NAS ATIVIDADES RELACIONADAS A TIC E FORNEGAM SERVICOS DE QUALIDADE, COM RACIONALIZACAO

DOS RECURSOS DISPONIVEIS.

Tab.3 — Principios e Diretrizes

7. Organizagdo da TIC. Conforme REGIMENTO INTERNO do IPMT (Ou-
tubro/2021), os cargos de TIC no Instituto de Previdéncia dos Servidores do
Municipio de Teresina (IPMT), sendo nomeado Servidores para exercerem
as fungdes inerentes a esta responsabilidade, os cargos determinados para a
TIC fica alocada diretamente ao Gabinete da Presidéncia.

FIG.1 — ESTRUTURA Organizacional do IPMT

A estrutura de T.I. esta organizada da seguinte forma: a) Geréncia de T.I.
Responsabilidade de realizar a gestdo de pessoas dentro de sua equipe; Rea-
lizar a governancga de TI; Gerir e priorizar os projetos de TI; Fazer relatorios
e prestar contas; Desenvolver novas estratégias junto aos outros gestores do
Instituto; Analisar e implementar novas tecnologias; Garantir a seguranga
de informagdes. b) Técnico de Suporte. I - Atribui¢des: Realizar manuten-
¢do preventiva e corretiva de computadores, instalagdes e equipamentos de
informatica. II - Requisitos basicos para o exercicio da fun¢do: Formagao
de nivel médio especifica. I1I - Atividades inerentes ao desempenho da fun-
¢d0: Manter em perfeito funcionamento os computadores do Instituto de
Previdéncia dos Servidores do Municipio de Teresina (IPMT); Planejar a
manutengdo corretiva dos equipamentos de informatica e afins; Controlar e
providenciar suprimentos de pegas necessarias ao pronto atendimento dos
servigos, atento ao controle de qualidade; Elaborar documentagio técnica
para controle e registros; Estabelecer indicadores de qualidade da manuten-
¢do e dos servigos prestados aos usuarios. 8. Resultado do PDTIC Anterior.
O Plano Diretor de Tecnologia de Informagao e Comunicagéo (PDTIC) cuja
abrangéncia foi o biénio 2021-2022, visou identificar as necessidades da or-
ganizacdo, tragar os objetivos da area de TI neste horizonte de tempo e o Pla-
no de Agdo necessario para alcangar esses objetivos. O PDTIC 2021-2022,
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composto por 46 a¢des, subdivididas entre A¢des Estratégicas e Agdes Inter-
nas, das quais 21 foram concluidas, 2 permaneceram em andamento, 21 nao
foram iniciadas, enquanto 1 foram despriorizadas e 1 foi adiada no decorrer
do periodo. Apenas 21,74% das TICs de Alta Prioridade foram concluidas:

m Concluidas
B Em Andamento
NZo Iniciadas

® Despriorizadas

As agdes internas sdo um conjunto de estratégias que formam a metodologia
utilizada por um 6rgdo, visando manter seus colaboradores informados e
engajados no ambiente de trabalho. A Agao Estratégica ¢ o esforco empreen-
dido pelos integrantes do orgdo, para possibilitar que o planejamento estra-
tégico seja executado. Para tanto, os objetivos estratégicos sdo desdobrados
em projetos ¢ iniciativas. 9. Referencial Estratégico de TIC. Esta segdo visa
estabelecer um referencial estratégico para uso da Tecnologia de Informagao
e Comunicagdo no IPMT, composto por sua missdo, visdo, valores ¢ obje-
tivos estratégicos com TI. Miss@o. A missao da estrutura de TIC, ressalta o
motivo da existéncia desta unidade na organizagdo. “Ser um agente para a
transformacdo digital através da inovagdo das solugdes e dos servigos de
TIC, voltados ao atendimento dos objetivos estratégicos do Instituto e em
beneficio dos cidaddos Aposentados e Pensionistas que fazem parte deste
IPMT.”. Visdo. A visdo ¢ a declarag@o dos objetivos que desejamos alcangar
com a TIC do IPMT no futuro. “Ser reconhecido como agente de inovagao
e modernizagdo dos servigos aos cidaddos aposentados e pensionistas, e da-
queles que apoiam as atividades da Administragdo, e como habilitadora de
estratégias do Governo que envolvam TIC”. Valores. Nas organizagdes, os
valores sdo principios fundamentais que orientam decisdes e a¢des de uma
area, definindo comportamento e comprometimento na missdo. Os valores
da TIC sdo: Competéncia técnica; Foco no usuario; Inovagdo; Prote¢do de
dados e informagdes; Transparéncia; Interoperabilidade; Integragao. Analise
de SWOT. A seguir, a matriz de SWOT apresenta o posicionamento estraté-
gico da unidade de TIC, com a identificacdo dos pontos fortes e fracos, das
oportunidades e ameagas em relagdo aos ambientes interno e externo:

° AGILIDADE NA AQUISICAO DE PECAS PARA MANUTEN-
CAO E COMPUTADORES;

° REDE DE DADOS EM FIBRA, COM TECNOLOGIA GPON
IMPLANTADA DURANTE A REFORMA DAS DEPENDENCIAS

DO INSTITUTO;

° ESPACO DA DIVISAO DE SISTEMAS E INFORMATICA
ALOCADO NO NOVO ESPACO, CONTANDO COM LABORA-
TORIO, RECURSOS E FERRAMENTAS PARA O TRABALHO;

° UTILIZACAO DE AMBIENTE EM DATACENTER (CLOUD)
PARA HOSPEDAGEM DOS SISTEMAS ERP E OUTRAS APLI-

CAGOES, GARANTINDO SEGURANGA, EFICIENCIA E ALTA
DISPONIBILIDADE COM RELAGAO A RECURSOS COMPU-
TACIONAIS;

° PROCESSO DIGITALIZAGAO DE DOCUMENTOS SENDO
CONDUZIDO DESDE ANO DE 2018, REDUZINDO ASSIM A
QUANTIDADE DE PROCESSOS EM PAPEL;

° POLITICA INSUFICIENTE DE AMPLIACAO, REPOSICAO E
RECONHECIMENTO DO QUADRO DE PESSOAL DA TI;

° SURGIMENTO DE DEMANDAS NAO PROGRAMADAS DE-
VIDO A FALTA DE PLANEJAMENTO;

° MOROSIDADE NA DECISAO E TRAMITAGAO DE PROCES-
SOS PARA CONTRATAGCOES E COMPRAS;

° FALTA DE PROFISSIONAIS CAPACITADOS DE TI PARA
ATENDER DEMANDAS URGENTES COMO MANUTENCAO
DE TELEFONIA, CABEAMENTO DE REDE, GERENCIAMEN-
TO DE SERVIDORES, MANUTENCAO DE COMPUTADORES
DESKTOPS E NOTEBOOKS;

° LEI DE PROTECAO DE DADOS - LGPD EM VIGENCIA A
PARTIR DE 2020, COM POSSIBILIDADE DE APLICACAO DE
SANCOES A PARTIR DE 2024,

° DEFICIENCIA NA INFRAESTRUTURA DE REDES DOS SER-
VIDORES PARA ACESSO REMOTO;

° DEFICIENCIA NO FORNECIMENTO DE LINK DE INTERNET
E TELEFONIA;

° FALTA DE NORMATIZAGAO PARA USO DOS RECURSOS
DE INFORMATICA DISPONIBILIZADOS PARA O INSTITUTO;
° NECESSIDADE DE ORCAMENTO ORIENTADO PARA IN-
VESTIMENTOS EM TIC;

° NECESSIDADE DE CAPACITAGCAO DOS PROFISSIONAIS
DE TECNOLOGIA;

° NECESSIDADE DE REESTRUTURACAO E CENTRALIZA-
CAO DOS RECURSOS SOB A GESTAO DA GERENCIA DE TI
PARA MELHOR ATENDIMENTO A TODAS AS DEMANDAS
E SERVICOS DA TIC, FORNECIDOS A ADMINISTRACAO
DO IPMT;

°NECESSIDADE DE QUE OS PROCESSOS SEJAM MAIS DIGI-
TAIS, ENVOLVENDO RECURSOS DE ASSINATURA ELETRO-
NICA, TRAMITACAO DE PROCESSOS, E ARQUIVAMENTO.

° OFERECER CADA VEZ MAIS SERVICOS DIGITALIZADOS
(ONLINE), IMPONDO AGILIDADE, TRANSPARENCIA E QUA-
LIDADE AOS PROCESSOS;
© AMPLIACAO DE CANAIS DE COMUNICACAO ATRAVES DE
CHATS E APLICATIVOS, PARA APOSENTADOS/PENSIONIS-
TAS (EXTERNO) E PARA O FUNCIONALISMO (INTERNO);

© EXPLORACAO NA APLICACAO DE FERRAMENTAS DIGI-
TAIS PARA USO NAS AREAS PREVIDENCIARIAS, SAUDE
E DEMAIS AREAS ADMINISTRATIVAS DO INSTITUTO DE
PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO MUNICIPIO DE TE-
RESINA (IPMT).

© MELHORIA NA SEGURANCA E GESTAO, COM IMPLEMEN-
TACAO DE MONITORAMENTO POR IMAGENS NAS DEPEN-
DENCIAS DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDO-
RES DO MUNICIPIO DE TERESINA (IPMT).

Tab.4 — Analise de swot

10. Alinhamento Com a Estratégia do Instituto. Este Plano Diretor de Tecno-
logia da Informagio e Comunicagdo — PDTIC ¢ o primeiro passo para este
alinhamento estratégico, criando um alicerce de execugdo resultante da se-
lecdo cuidadosa dos processos e sistemas de TIC na busca de transformagio
digital do Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Teresina
(IPMT). Tal transformac@o apenas se dard com um modelo de envolvimento
da TI. Este modelo de envolvimento de TI envolve mecanismos de gover-
nanga que irdo assegurar que projetos da Prefeitura atinjam seus objetivos,

influenciando nas decisdes e promovendo maior alinhamento da estratégia
com as acdes. Estrategicamente, a TIC deve dar suporte de maneira confiavel
€ segura aos processos existentes, bem como ser flexivel e aberta para habi-
litar outras capacidades no futuro. 11. Inventario de Necessidades. Plano de
Levantamento das Necessidades. O planejamento inicial para levantamento
das necessidades foi previsto durante a realizagdo das etapas 1 a 3 confor-
me segue: a) Etapa 1 — Preparagao; b) Etapa 2 — Diagnostico da Situagado
Atual; ¢) Etapa 3 — Planejamento. Tal levantamento deu-se através de algu-
mas entrevistas com gestores e Gerentes das areas indicadas pela diretoria,
que foram: a) Diretor Presidente — Sr. Kennedy; b) Diretor Administrativo e
Financeiro — Sr. Ricardo; ¢) Diretor de Previdéncia Social — Sr. Edelman; d)
Diretor de Investimentos - Sr. Velozo. A maioria das informagdes utilizadas
para elaboragao deste PDTIC foram obtidas através da Diretoria Administra-
tiva e Financeira, Diretoria de Previdéncia Social, Geréncia do IPMT Saude,
e auxilio das geréncias adjuntas de cada diretoria, bem como o auxilio do
departamento de suporte técnico do Instituto, com isso, buscou-se junto as
areas, dados e necessidades para que fossem contemplados neste trabalho.
Foi incluido também, como uma das atividades de levantamento, visitas in
loco aos setores de que trata cada area afim do IPMT, para avaliag@o da in-
fraestrutura de TI, computadores, softwares e quantidade de usuarios nestes
setores. Necessidades Identificadas

N.1 EQUIPE DE TI

N.1.I-CRIAR UMA ESTRUTURA DE TI, COM QUADRO PROPRIO (EFETIVOS) DE ANALISTAS, DESENVOLVEDORES E TECNI-
COS PERTENCENTES AO QUADRO DE SERVIDORES DO IPMT.

N.2 GOVERNANCA DIGITAL

N.2.1-PROJETO PARA ASSINATURA DIGITAL E ELETRONICA DE DOCUMENTOS.

N.22-PROJETO PARA ACERVO DIGITAL DE DOCUMENTOS. TODOS 0S ARQUIVOS DIGITALIZADOS EM DADOS MANIPU-
LAVEIS,

N.2.3-PROJETO PARA LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE ADEQUAGAO DA ADMINISTRAGAO AO ATENDIMENTO DA
LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS - LGPD,

N.2.4-ELABORAR PROJETO PARA IMPLEMENTACAO DE RECURSO DE CHAT, EVENTUALMENTE COM USO DE CHATBOTS,
PARA ATENDIMENTOS AO PUBLICO EXTERNO (EX. DUVIDAS DE SEGURADOS, AVISOS).

N.2.5-CURSOS PERIODICOS DE CAPACITAGCAO E APRIMORAMENTO DE SERVIDORES.

N.3 GESTAO DE SOFTWARES

N.3.1 - AQUISICAO DE SOFTWARES DE TIC

N.3.1.1-AQUISICAO DE SOFTWARE HOTELEIRO PARA O IPMT PRAIA.

N.3.12-AQUISICAO DE SOFTWARE PROPRIO PARA PREGAO, DISPENSAS E ADESAO DE LICITACAO.

N.3.1.3-AQUISICAO DE SOFTWARE PARA ATENDIMENTO AUTOMATIZADO AO PUBLICO.

N.3.1.4-AQUISICAO DE SOFTWARE PARA INTEGRACAO DO SISTEMA COM O SISPREV E O GURU

N.3.1.5-AQUISICAO DE SOFTWARE DE MENSAGEM EM GRANDE ESCALA, PARA AVISOS E DIVULGAGOES PARA OS SE-
GURADOS

N.3.1.6-AQUISICAO DE SOFTWARE PARA GERENCIAMENTO DE CONTRATOS

N.3.1.7-AQUISICAO DE SOFTWARE PARA CONTROLE DE ATIVIDADES INTERNAS.

N.3.1.8-AQUISICAO DE SOFTWARE PARA AREA PATRIMONIAL (MOVEL E IMOVEL)

N.3.1.9-IMPLEMENTAR UM SISTEMA SIMPLES DE INVESTIMENTOS NO SITE. INDICACAO DA CARTEIRA DE INVESTIMEN-
TO.

N.3.2 -SERVICOS DE TIC (LOCACAO, SUPORTE E MANUTENCOES DE SOFTWARES)

N.3.2.1-SUPORTE TECNICO, E MANUTENCAO EM SOFTWARE PARA A AREA PREVIDENCIARIA E RECURSOS HUMANOS

N.3.22-SUPORTE TECNICO, E MANUTENCAO EM SOFTWARE PARA A AREA ASSISTENCIAIS E PLANOS DE SAUDE

N.3.23-SUPORTE TECNICO, E MANUTENCAO EM SOFTWARE PARA A AREA DE INVESTIMENTOS

N.324-MELHORAMENTO NA PLATAFORMA DO SISTEMA DE GERENCIAMENTO DOS PLANOS DE SAUDE, FAS.

N.3.2.5-SUPORTE TECNICO A HIPERCONVERGENCIAS (ARMAZENAMENTO EM NUVENS)

N.3.2.6-SOLUCOES EM HIPERCONVERGENCIAS (ARMAZENAMENTO EM NUVENS)

N.4 SEGURANCA

N.4.1-PROJETO DE MONITORAMENTO POR IMAGENS VISANDO SOLUCAO DE SEGURANCA DO PREDIO DO IPMT

N.5 INFRAESTRUTURA DE TI

N.5.1- PLANO DE INFRAESTRUTURA DE TIC

N.5.1.1-CONSTRUCAO COMPLETA DO DATA CENTER, INFRA ESTRUTURA, AR CONDICIONADOS, INSTALACAO ELETRICA,
INSTALACAO LOGICA PARA AS FIBRAS OTICAS E CABEAMENTO ESTRUTURADO, ILUMINACAO, RACKS, SWITCHS, SER-
VIDORES DE APLICACAO, SERVIDORES DE BANCO DE DADOS, SERVIDORES DE SEGURANCA (FIREWALL, PROXY, VPN,
DNS, ARQUIVOS, IMPRESSAO, CONEXAO REMOTA, NUVEM, BACKUP, REDUNDANCIAS), 2 LINKS DE 50MB DE ACESSO A
INTERNET COM LIBERACAO DE IPS VALIDOS

N.5.1.2-APARELHO DE SOM PROFISSIONAL PARA EVENTOS E PALESTRAS NO IPMT.

N.5.1.3-AQUISICAO DE UMA CENTRAL TELEFONICA ANALOGICA E/OU DIGITAL COM APARELHOS.

N.5.1.4-SOLUCOES EM VOIP PARA COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

N.5.1.5-SONORIZACAO DA SALA DE REUNIAO COM MICROFONES PROFISSIONAIS E MANUTENCAO DA ACUSTICA DA
SALA.

N.5.1.6-AQUISICAO DE NOBREAKS - 2 UNIDADES DE 6K VA (DATA CENTER)

N.5.1.7-AQUISICAO DE 80 LICENCAS SOFTWARE DE ANTIVIRUS PARA AS ESTACOES DE TRABALHO E 10 LICENCAS PARA
SERVIDORES

N.5.1.8-SISTEMA DE VIGILANCIA 24HS COM CAMERAS E MONITORAMENTOS (DATA CENTER) - MONITORAMENTO POR
EMPRESA PROFISSIONAL DA AREA

N.5.1.9-LICENCIAMENTO DE SERVIDORES

N.5.1.10-ELABORAGAO DA POLITICA DE SEGURANGCA A SER ADOTADA NO INSTITUTO

N.5.1.11-AQUISICAO DE COMPUTADORES TIPO NOTEBOOKS

N5.1.12-AQUISICAO DE NOBREAKS, PENDRIVES, HD EXTERNO, ADAPTADORES VGA/HDMI E CABOS HDML

N.5.1.13-AQUISICAO DE DIGITALIZADORAS,

N.5.1.14-ATERRAMENTO

N.5.1.15-AQUISICAO DE TABLETS

N.5.2 - SUPORTE TECNICO DE INFRAESTRUTURA DE TIC

N.5.2.1-CONSERTO NOBREAK, FONTES, HDS, MEMORIAS, STORAGES, PLACAS MAE, PLACAS DE VIDEO, MONITORES

N.5.22-MANUTENCAO DE IMPRESSORAS, SCANNERS, DATA SHOW, WEBCAMS, CAIXAS DE SOM E NOBREAKS.

N.5.2.3-ADEQUACAO NOBREAK (DATA CENTER), EM CASO DE DANIFICACAO DOS NO-BREAKS PRINCIPAIS DE 6KVAS

N.5.24-CABEAMENTO ESTRUTURADO NO PADRAO 568-A OU 568-B, FIBRAS OTICAS, E CABEAMENTO COAXIAL

N.5.2.5-MATERIAIS DE APOIO AO SUPORTE TECNICO (HDS, MEMORIAS, PLACAS MAE, FONTES DE ALIMENTAGAO, CABOS,
SOLDAS, CONECTORES RJ-45 E RJ-11)

N.5.2.6-MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA NO SISTEMA DE VIGILANCIA 24HS COM CAMERAS E MONITORAMEN-
TOS NAS DEPENDENCIAS DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO MUNICIPIO DE TERESINA (IPMT) (SA-
LAS/CORREDORES/ESCADAS/ELEVADORES)

N.5.2.7-MANUTENCAO E CONFIGURAGAO DA CENTRAL TELEFONICA E APARELHOS.
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N.5.2.5-MATERIAIS DE APOIO AO SUPORTE
. TECNICO (HDS, MEMORIAS, PLACAS MAE, N
Tab.5 — Levantamento das Necessidades do IPMT FONTES DE ALIMENTAGAO, CABOS, SOLDAS, s . s 1
CONECTORES RJ-45 E RJ-11)
. .. - . . . . N.3.2.6-SOLUCOES EM HIPERCONVERGENCIAS 3 | 5 12
Critérios de Priorizagdo. Visando garantir que o investimento de recursos, (ARMAZENAMENTO EM NUVENS)
1 3 1 1 N.3.2.5-SUPORTE TECNICO A HIPERCONVERGEN-
tempo e esforgos aplicados as necessidades de TIC levantadas, os seguintes IO s | s 1
critérios foram usadAos como balizadores para priorizar tais necessidades: NS 13 AQUISICAO DE DIGITALIZADORAS . B 2 "
Critério da RELEVANCIA: considera os aspectos de resultados internos e N.5.2.6 MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRE-
. er o . . . TIVANO SISTEMA DE VIGILANCIA 24HS COM
externos dos projetos; Critério do RISCO: considera riscos de envolvidos CAMERAS E MONITORAMENTOS NAS DEPEN-
. e qe . ;. . . DENCIAS DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA 5 1 5 12
no projeto, dividindo-se em riscos de negocio e riscos de TI; O resultado DOS SERVIDORES DO MUNICIPIO DE TERESINA
. . . z . (IPMT) (SALAS/CORREDORES/ESCADAS/ELE-
da priorizacdo das necessidades de TIC se dara pela soma da classificagdo VADORES)
de relevancia e risco, conforme critérios da tabela a seguir, que apresenta N.2.5-CURSOS PERIODICOS DE CAPACITAGAO E s s } N
, . ~ . o APRIMORAMENTO DE SERVIDORES
os niveis para pontuagio de cada aspecto. O maior valor de pontuagéo total -
N J . . N.5.1.11-AQUISICAO DE COMPUTADORES TIPO 5 3 1 10
sera o mais prioritario. NOTEBOOKS
N.5.1.12-AQUISICAO DE NOBREAKS, PEN DRIVES,
HD EXTERNO, ADAPTADORES VGA/HDMI E 5 3 1 10
RESULTADOS IMPACTOS EXTER- ALTO s CABOS HDML
RELEVANCIA EXTERNOS NOS, DECORRENTES Py 3 N.5.1.5-SONORIZACAO DA SALA DE REUNIOES
DA AR L] COM MICROFONES PROFISSIONAIS E MANU- 5 1 1 8
D10 IR NN, A BAIXO | TENGAO DA ACUSTICA DA SALA.
COMO MELHORIA NO
ATENDIMENTO DO N.5.1.15-AQUISICAO DE TABLETS. 5 1 1 8
SEGURADO, MAIOR
DISPONIBILIDADE N.5.2.1-CONSERTO NOBREAK, FONTES, HDS,
DE INFORMACOES MEMORIAS, § l'O[{AGb& PLACAS MAE, PLACAS 5 1 1 8
DE VIDEO, MONITORES
RESULTADOS. MAIOR ECONOMIA ALTO 5 N.5.1.2-APARELHO DE SOM PROFISSIONAL PARA 5 | | s
INTERNOS DE RECURSOS, - EVENTOS E PALESTRAS NO IPMT
AUMENTO DE MEDIO 3
PRODUTIVIDADE. N.L.I-CRIAR UMA ESTRUTURA DE TI, COM
EFICIﬁNCIAN/\GE‘iV QUADRO PROPRIO(EFETIVOS) DE ANALISTAS, 1 1 1 4
TAO. QU/\LIDADIg DESENVOLVEDORES E TECNICOS PERTENCEN-
DAS éONDICOES DE TES AO QUADRO DE SERVIDORES DO IPMT.
BAIXO 1
TRABALHO, DA INTE- N.2.1-PROJETO PARA ASSINATURA DIGITAL E . , \ B
GRACAO ENTRE AS ELETRONICA DE DOCUMENTOS
DIVERSAS AREAS DO
INSTITUTO, ETC N.2.2-PROJETO PARA ACERVO DIGITAL DE DOCU-
. MENTOS. TODOS OS ARQUIVOS DIGITALIZADOS 1 1 1 4
RISCOS DE NEGOCIO CONSIDERA ALTO 5 EM DADOS MANIPULAVEIS.
RISCO PROBABILIDADE DE -
IMPACTOS NEGATI- MEDIO 3 N.3.1.1-AQUISICAO DE SOFTWARE HOTELEIRO . . . 4
VOS NO NEGOCIO BAIXO 1 PARA O IPMT PRAIA.
DECORRENTE DO -
INSUCESSO DO N.3.1.2-AQUISICAO DE SOFTWARE PROPRIO
PROJETO. PARA PREGAO, DISPENSAS E ADESAO DE 1 1 1 4
LICITACAO
RISCOS DE TI ALTO 5 -
N.3.1.3-AQUISICAO DE SOFTWARE PARA ATENDI- 1 1 1 4
MENTO AUTOMATIZADO AO PUBLICO
GRAU DE INCERTEZA MEDIO 3 ~
E DIFICULDADE N.3.1.5-AQUISICAO DE SOFTWARE PARA MEN-
DE EXECUCAO DO BAIXO 1 SAGEM EM GRANDE ESCALA, PARA AVISOS E 1 1 1 4
PROJETO, CONSIDE- DIVULGAGAO PARA OS SEGURADOS
RANDO ASPECTOS N3.1.6-AQUISICAO DE SOFTWARE PARA GEREN- . , \ B
INERENTES A TL TALS CIAMENTO DE CONTRATOS
COMO ADERENCIA A
TECNOLOGIAS E PA- N.3.1.7-AQUISICAO DE SOFTWARE PARA CON- 1 1 1 4
DROES EXISTENTES TROLE DE ATIVIDADES INTERNAS
‘OU COMPLEXIDADE -
NA AQUISICAO OU N.3.1.8-AQUISICAO DE SQI’IWAKI‘, }’ARA AREA 1 1 1 4
DESENVOLVIMENTO. PATRIMONIAL (MOVEL E IMOVEL)
N.3.1.4-AQUISICAO DE SOFTWARE PARA
. R - INTEGRACAO DO SISTEMA COM O SISPREV 1 1 1 4
Tab.6 — Critérios de Prioriza¢do EOGURU
N.3.1.9-IMPLEMENTAR SISTEMA SIMPLES DE
INVESTIMENTOS NO SITE. INDICACAO DA 1 1 1 4
A seguir, sdo apresentadas as necessidades priorizadas de acordo com os CARTEIRA DE INVESTIMENTO.
14 A1 oo M 3 1- N.3.2.3-SUPORTE TECNICOEMANUTENC[\O EM
critérios apresentados. E importante ressaltar que o atendimento as necessi N R e o ! ' ! 4
dades priorizadas (baixo, média e alta) esta vinculado a capacidade de exe- N4.1 PROJETO DE MONITORAMENTO POR
~ . . . . . IMAGENS VISANDO SOLUCAO DE SEGURANCA 1 1 1 4
cucdo da TI. A ordem de prioridade para atendimento das necessidades aqui DO PREDIO DO IPMT
definidas foi considerada na definig¢do dos prazos no plano de metas e agdes. N.5.13-AQUISICAO DE UMA CENTRAL TELEFONI- | , ; .
~ . . . CAANALOGICA E/OU DIGITAL COM APARELHOS.
Relagdo das Necessidades em ordem de Prioridade -
N.5.1.8-SISTEMA DE VIGILANCIA 24HS COM
CAMERAS E MONITORAMENTOS (DATA CENTER) 1 1 1 4
-MONITORAMENTO POR ‘I:MPRI:SA PROFISSIO-
NAL DA AREA
N.5.2.2-CONSERTO DE IMPRESSORAS, SCANNERS, 1 1 1 4
DATA SHOW, WEBCAMS
N.2.3-PROJETO PARA LEVANTAMENTO DE =
NECESSIDADES DE ADEQUACAO DA ADMINIS- 5 s 5 5 2 N.5.2.3-ADEQUACAO NOBREAK (DATA CENTER),
TRACAO AO ATENDIMENTO DA LEI GERAL DE EM CASO DE DANIFICACAO D(?S NO-BREAKS 1 1 1 4
PROTECAO DE DADOS - LGPD| PRINCIPAIS DE 6KVAS
N.3.2.1-SUPORTE TECNICO, E MANUTENCAO EM N.5.2.7-MANUTENGAO E CONFIGURACAO DA 1 1 1 4
SOFTWARE PARA A AREA PREVIDENCIARIA E s 5 s s 20 CENTRAL TELEFONICA E APARELHOS.
RECURSOS HUMANOS
N.3.2.2-SUPORTE TECNICO, E MANUTENCAO H H .
EM SOFTWARE PARA A AREA ASSISTENCIAIS E 5 5 5 5 20 Tab'7 - NeceSSldades por Ordem de Prlorldade
PLANOS DE SAUDE
N.5.1.1-CONSTRUCAO COMPLETA DO DATA CEN- ~ ~
TER, INFRA ESTRUTURA, AR CONDICIONADOS, 12. Plano de Metas e Agdes. O Plano de Metas e Agdes demonstra as metas
INSTALACAO ELETRICA, INSTALACAO LOGICA ~ ~ e , PN .
PARA AS FIBRAS OTICAS E CABEAMENTO ES- e agdes que serdo implementadas durante o periodo de vigéncia do PDTIC.
TRUTURADO, ILUMINACAO, RACKS, SWITCHS, - . 3 et
SERVIDORES DE APLICACAO, SERVIDORES DE i s A S i Este plano ¢ estimado ¢ ndo tem carater definitivo, podendo ser alterado
BANCO DE DADOS, SERVIDORES DE SEGURAN- ’ s A . o~
CA (FIREWALL, PROXY, VPN, DNS, ARQUIVOS, dentro do periodo de vigéncia, durante o processo de revisdo do PDTIC.
IMPRESSAO, CONEXAO REMOTA, NUVEM, . ~ ~ . ~
BACKUP, REDUNDANCIAS), 2 LINKS DE SOMB A seguir, Sao apresentadas as metas, agoes € tempo para a 1mplementaga0
DI:ACI:SSOAIN'I'I:I{NI‘:I COM LIBERACAO DE d ~
IPS VALIDOS as agoes.
N.5.1.6-AQUISICAO DE NOBREAKS —2 UNIDADES 5 B 5 5 2 N.1 EQUIPE DE TI
DE 6KVA (DATA CENTER)
N.1.1 - CRIAR UMA ESTRU- N.1.I/A1 ESTUDO PARA RE-
N.5.1.9-LICENCIAMENTO DE SERVIDORES 5 5 5 5 20 TURA DE TI, COM QUADRO NLIMI CRIAR PROJETO ADEQUACAO DA ESTRUTU-
N PROPRIO (EFETIVOS) DE h RA DE TI COM HIERARQUIA | DIRETORES / ASSESSORIA
N5.1.14-ATERRAMENTO S S > 20 ANALISTAS, 'L)bSI:NVOLVh' g;o“l‘;; :‘g'l{lizull{\‘j/l\(xﬁ?huﬁ DI:HANIDA. SOB UMA UNICA | JURIDICA DEPARTAMEN-
N.5.1.7-AQUISIGAO DE 80 LICENGAS SOFTWARE DORES E TECNICOS PER- [ v 8 o GERENCIA, EELABORA- | TODETI
DE ANTIVIRUS PARA AS ESTACOES DE TRABA- 5 5 3 18 TENCENTES AO QUADRO CAO DO PROJETO DE LEI
LHO E 10 LICENCAS PARA SERVIDORES DE SERVIDORES DO IPMT. QUE PROPOE A MUDANGA
N.5.1.10-ELABORACAO DA POLITICA DE SEGU- 5 . 5 16 N.2 GOVERNANCA DIGITAL
RANCA A SER ADOTADA NO INSTITUTO N2.I/Al REALIZAR PRO-
N.2.4 ELABORAR PROJETO PARA IMPLEMENTA- CESSO LICITATORIO PARA
CAO DE RECURSO DE CHAT, EVENTUALMENTE CONTRATACAO 7DE EMPRE- DIRETORIA ADMINISTRATI-
COM USO DE CHATBOTS, PARA ATENDIMENTOS 5 1 3 14 SA PARA PROVER SERVI- | ()"0 pi\ A NCEIRA/ ASSES-
AO PUBLICO EXTERNO. (EX. DUVIDAS DE CO3 DE ASSINATURA ELE- | cpiA  JURIDICA / DEPAR-
SEGURADOS E AVISOS) N2.1/M2 ELABORAR UMA | TRONICA E DIGITAL PARA | 1)\ o7 pE 11
- N.2.1 PROJETO PARA ASSI- | SOLUCAO DE ASSINATURA | TODOS OS = DIRETORES,
N.3.24-MELHORAMENTO NA PLATAFORMA DO NATURA DIGITAL E ELE- | ELETRONICAE DIGITAL EM | GERENTES E COORDENA-
SISTEMA 1’h01b)';h::‘]'3‘;"hr§;0 DOS PLANOS 5 5 1 14 TRONICA DE DOCUMENTOS | USO NOS PROCESSOS DEFI- | PORES
" - NIDOS. PRAZO: DEZ/2026 N.2.1/A2 DEFINICAO DOS
N.5.1.4-SOLUCOES EM VOIP PARA COMUNICA- 3 3 3 14 ?ROCESSOS N CANDIDATOS
CAO INTERNA E EXTERNA A UTILIZACAO DO RECUR- | DIRETORES / DEPARTA-
SO DE ASSINATURA ELE- | MENTO DE TI
N.5.2. fLC/\BE/\MENTO ESTRUTukyADO NO TRONICA OU DIGITAL, E IM-
PADRAO 568-A OU 568-B, FIBRAS OTICAS, E 1 5 3 14 PLANTACAO DA SOLUCAO
CABEAMENTO COAXIAL
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N22-PROJETO PARA ACER-
VO DIGITAL DE DOCUMEN-
TOS. TODOS OS ARQUIVOS
DIGITALIZADOS EM DADOS
MANIPULAVEIS.

N22/M3 ELABORAR PRO-
JETO PARA CRIACAO DE
ACERVO DIGITAL PARA TO-
DAS AS DOCUMENTACOES
DO IPMT. PRAZO: DEZ/2026

N22/Al ESTUDO DE MER-
CADO (BENCHMARK)
PARA ESPECIFICACAO DE
SOLUCAO PARA ARQUIVA-
MENTO DOS DOCUMEN-
TOS/PROCESSOS DIGITAIS,
QUE DEVE CONTEMPLAR
ASPECTOS DE PADRONIZA-
CAO COM E-GOV, FACILI-
DADES DE RECUPERACAO
(INDEXAGAO, SEGURANCA
DA INFORMACAO)

DIRETORIA  ADMINISTRA-
TIVA E FINANCEIRA/ DIRE-

TORIA DE PREVIDENCIA
SOCIAL / DEPARTAMENTO
DE TI

N23-PROJETO PARA LE-
VANTAMENTO DE NECES-
SIDADES DE ADEQUACAO
DA ADMINISTRACAO AO
ATENDIMENTO DA LEI GE-
RAL DE PROTECAO DE DA-
DOS - LGPD

N.2.3/M4 CRIAR GRUPO DE
TRABALHO OU CONTRA-
TAR EMPRESA DE CONSUL-
TORIA PARA DAR INiCIO
AOS TRABALHOS DE LE-
VANTAMENTO DE NECES-
SIDADES. PRAZO: DEZ/2026

N.2.3/A1 CRIACAO DE GRU-
PO DE TRABALHO OU CO-
MISSAO INTERNA, PARA
TRATAR DO ATENDIMENTO
A LGPD NO AMBITO DO
IPMT, DEVENDO SER ESTA
MULTIDISCIPLINAR.  ESTE
GRUPO DEVERA AVALIAR
SE HAVERA NECESSIDADE
DE CONTRATAGAO DE AU-
DITORIA EXTERNA PARA
AUXILIAR NO PROCESSO.

DIRETORES / ASSESSORIA
JURIDICA / DEPARTAMEN-
TO DETI

N.323-SUPORTE TECNICO,
E MANUTENCAO EM SOF-
TWARE PARA A AREA DE
INVESTIMENTOS

N323/M20  CONTRATAR
EMPRESA  ESPECIALIZA-
DA PARA DAR O SUPORTE,
MANUTENCAO E CON
NUIDADE EVOLUTIVA NO
SISTEMA PARA AREA DE
INVESTIMENTOS.  PRAZO:
DEZ/2026

N323/A1 O SUPORTE, MA-
| 0 E EVOLUCAO
DEVERA ESTAR DENTRO
DO CONTRATO ESTABELE-
CIDO ENTRE A EMPRESA E
0 IPMT, CASO O CONTRATO
CHEGUE AO FIM, E NAO
TENHA SIDO CONTRATADO
UMA EMPRESA PARA DAR
CONTINUIDADE NO SUPOR-
TE AO SOFTWARE, DEVERA
SER EFETUADO CONTRA-
TOS EMERGENCIAIS PARA
QUE O RESULTADO DOS
TRABALHOS NAO SEJA
COMPROMETIDO.

ASSESSORIA JURIDICA / DI-
RETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA / DIRETORIA
PREVIDENCIA SOCIAL / DE-
PARTAMENTO DE TI

N.2.3/M5 ENTREGA DO PLA-
NO DE ACOES PARA ADE-
QUACAO A LGPD. PRAZO:
DEZ/2026

N.2.3/A2 ELABORACAO DE
PLANO DE ACOES PARA
ADEQUACAO A LGPD.

DIRETORES / ASSESSORIA
JURIDICA / DEPARTAMEN-
TO DETI

N.3.2.4-MELHORAMENTO

N3.24/M21 APERFEICO-

AMENTO DO FAS NUMA

N324/Al  FILTRAR  IN-
FORMACOES,  REVISAR
HISTORICO, ANALISE DE
PREDICOES E PRODUZIR

N2.4-ELABORAR PROJETO
PARA IMPLEMENTACAO DE
RECURSO DE CHAT, EVEN-
TUALMENTE COM USO DE
CHATBOTS, PARA ATEN-
DIMENTOS AO PUBLICO
EXTERNO (EX. DUVIDAS DE
SEGURADOS) OU INTERNO
(EX. ATENDIMENTO PARA
DEPARTAMENTOS ~ COMO
RH, INFORMATICA ETC)

N24/M6 TER COMUNICA-
CAO BASICA DE CHAT PARA
AGILIZAR A RESOLUCAO
DE DUVIDAS E PEQUENOS
PROBLEMAS APRESENTA-
DOS PELOS SEGURADOS E
SERVIDORES DO IPMT. PRA-
20: DEZ/2026

N.2.4/A1 AVALIAR OPCOES
DE SOLUCOES DE CHAT
NO MERCADO, COM POSSI-
BILIDADE DE CHATBOTS,
E ELABORAR ESPECIFICA-
COES TECNICAS. RELACIO-
NAR APLICACOES PARA
AREAS ADMINISTRATIVAS,

DEPARTAMENTO DE TI

NAPLATAFORMA DO SISTE- | PROPOSTA TECNOLOGICA | RELATORIOS - AUTOMATL | ASSESSORIA JURIDICA /
ZADOS, PARA O CONTROLE | DIRETORIA PREVIDENCIA
MA DE GERENCIAMENTO | E MODERNA VISANDO A
; i OPERACIONAL COMPLETO, | SOCIAL / DEPARTAMENTO
DOS PLANOS DE SAUDE, | MELHORIA PARA GESTAO
FAS E USUARIOS PRAZO: | APRESENTAR DADOS GE- | DETI
o DEZ/2026 RENCIAIS PARA DECISOES
ASSERTIVAS CUMPRINDO
TODAS AS NORMATIVAS E
EXIGENCIAS DA ANS.
N3.2.5/A1  CONTRATAGAO
N325-SUPORTE TECNICO | N325M22  CONTRATAR | DEEMPRESAESPECIALIZA- |\ gopqqopia jURiDICA / DI-

A HIPERCONVERGENCIAS

EMPRESA OU PROFISSIO-

DA PARA O SUPORTE TEC-
NICO NOS EQUIPAMENTOS

RETORIA ADMINISTRATIVA

Z\L‘}\%I;IZQTNAMENTO EM ;g‘LDEESZPEOCZlﬁAL‘ZADQ PRA- [ PERCONVERGENCIAS fdgl);_/r\JNDCEE_:_llm / DEPARTA-
> - (ARMAZENAMENTO  EM
NUVENS)
N3.1.9/M16  CONTRATAR
UMA EMPRESA ESPECIA- | N.3.1.9/A1 CONTRATAR EM- P
N3.2.6-SOLUCOES EM | LIZADA PARA IMPLEMEN- | PRESA A FIM DE DAR SO- | ASSESSORIA JURIDICA  DI-

HIPERCONVERGENCIAS

TAR A INTEGRACAO DOS

LUGCOES EM NUVENS PARA

RETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA / DIRETORIA

- - — (ARMAZENAMENTO  EM | COMPONENTES EM UMA | DIMINUICAO DE CUSTOS E | ppnviitl ti8e PF o
N.2.5-CURSOS PERIODICOS | N:2:5/M7 CASO HAJA OPOR- | N.2.5/Al TREINAMENTO NUVENS) INFRAESTRUTURA  HIPER- | MELHOR GERENCIAMENTO | i (oo O P
D CAPACITACAO E APRL. | TUNIDADE OU NECESSI | PARA NOVOS COLABORA- | DIRETORES / ASSESSORIA CONVERGENTE. ~ PRAZO: | DOS DADOS DO INSTITUTO.
MORAMENTO DE  StRVL | PAPE DURANTE A VIGEN- [ DORES, SISTEMAS E DIRE- | JURIDICA / DEPARTAMEN- DEZ2026
DORES. CIA DESTA PDTIC. PRAZO: | TRIZES. TO DETI
DEZ/2026 N.4 SEGURANCA
N.3 GESTAO DE SOFTWARES N4.1/M23 CONTRATAR

N.3.1 - AQUISICAO DE SOFTWARES DE TIC

N3.L1-AQUISICAO DE SOF-
TWARE HOTELEIRO PARA O
IPMT PRAIA.

N3.LIMS CONTRATAR
EMPRESA ESPECIALIZADA
E COM CONHECIMENTOS
COMPROVADOS NA AREA
DE HOTELARIA PARA A
AQUISICAO,  IMPLANTA-
CAO, TREINAMENTO E
ADEQUACOES DAS RESER-
VAS PARA O IPMT PRAIA
PRAZO: DEZ/2026

N3.LI/A2  PROVIDENCIAR
O TERMO DE REFERENCIA
PARA A ABERTURA DO PRO-
CESSO LICITATORIO.

DIRETORIA ADMINISTRATI-
VA /DEPARTAMENTO DE TI

N.4.1 PROJETO DE MONITO-
RAMENTO POR IMAGENS
VISANDO SOLUCAO DE
SEGURANGCA DO PREDIO
DO IPMT

EMPRESA DE ASSESSORIA
PARA  ELABORACAO DE
PROJETO PARA A MONITO-
RACAO ATRAVES DE VIDEO
CONTEMPLANDO ~ TODOS
0S ANDARES E CORRE-
DORES DO IPMT. PRAZO:
DEZ/2026

NA.1/Al ELABORAR PRO-
JETO DE  VIDEOMONITO-
RAMENTO DO IPMT PARA
ENVIO DE LICITAGAO E
CONTRATACAO.

DIRETORIA ADMINISTRATI-
VA E FINANCEIRA / DEPAR-
TAMENTO DE TI

N.5 INFRAEST!

RUTURA DE TI

N.5.1 - PLANO DE INFRAESTRUTURA DE TIC

N.3.12-AQUISICAO DE SOF-
TWARE PROPRIO PARA PRE-
GAO, DISPENSAS E ADESAO
DE LICITACAO.

N3.1.2/M9 IMPLANTAR
SOFTWARE PARA GERIR
PREGOES, DISPENSAS E

ADESOES DE LICITACOES
DO IPMT. PRAZO: DEZ/2026

N3.1.2/A1 AQUISICAO E INS-
TALACAO DE SOFTWARE
PROPRIO PARA PREGAO,
DISPENSAS E ADESAO DE
LICITACAO

CONTROLADORIA / DIRE-
TORIA  ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA / DEPARTA-
MENTO DE TI

N.3.1.3-AQUISICAO DE SOF-
TWARE PARA ATENDIMEN-
TO AUTOMATIZADO ~AO
PUBLICO.

N.3.1.3/M10 IMPLANTAR
SOFTWARE QUE POSSIBI-
LITE EFETUAR UMA AUTO-
MAGAO NO ATENDIMENTO
AO PUBLICO DO IPMT. PRA-
20 DEZ/2026

N.3.1.3/A1 AQUISICAO DE
SOFTWARE QUE AUTOMA-
TIZE O ATENDIMENTO NA
RECEPCAO DO IPMT

DIRETORIA DE PREVIDEN-
CIA SOCIAL / DEPARTA-
MENTO DE TI

N.3.1.4-AQUISICAO DE SOF-
TWARE PARA INTEGRACAO
DO SISTEMA COM O SIS-
PREV E O GURU

N.3.L4/MI11 IMPLANTAR
SOFTWARE QUE INTEGRE
0S DADOS DO SISPREV
COM 0S DADOS DO GURU
FACILITANDO A CONSULTA
DESSES. PRAZO DEZ/2026

N.3.1.4/A1 AQUISICAO DE
SOFTWARE QUE POSSIBI-
LITE O ACESSO AOS DADOS
DO SEGURADO DO GURU
E SISPREV PARA CALCULO
DE  POSSIBILIDADES DE
APOSENTADORIA.

DIRETORIA DE PREVIDEN-
CIA SOCIAL / DEPARTA-
MENTO DE TI

N.3.15-AQUISICAO DE SOF-
TWARE DE MENSAGEM EM
GRANDE ESCALA, PARA
AVISOS E DIVULGAGOES

N3.15/MI2 IMPLANTAR
UM SOFTWARE DE MENSA-
GENS EM LARGA ESCALA
PARA ENVIAR AVISOS E
DIVULGAGOES AOS NOS-

N3.L5/Al AQUISICAO DE
SOFTWARE QUE POSSIBI-
LITE O ENVIO DE MENSA-
GENS EM LARGA ESCALA.

DIRETORIAS / ASSESSORIA
JURIDICA / DEPARTAMEN-
TO DETI

PARA OS SEGURADOS SOS  SEGURADOS.PRAZO
DEZ/2026
N3.1L6/MI13 IMPLANTAR | N3.1L.6/A1 AQUISICAO DE

N.3.16-AQUISICAO DE SOF-
TWARE PARA GERENCIA-
MENTO DE CONTRATOS

SOFTWARE QUE POSSIBI-
LITE O GERENCIAMENTO
DOS CONTRATOS DO IPMT.
PRAZO DEZ/2026

SOFTWARE SIMPLES PARA
ASSINATURAS E EDICOES
DE CONTRATOS DO IPMT.

DIRETORIAS / ASSESSORIA
JURIDICA / DEPARTAMEN-
TO DETI

N.5.1.1-CONSTRUCAO COM-
PLETA DO DATA CENTER,
INFRA  ESTRUTURA, AR
CONDICIONADOS,  INS
LACAO ELETRICA, INSTA-
LACAO LOGICA PARA AS
FIBRAS OTICAS E CABE-
AMENTO  ESTRUTURADO,
ILUMINACAO, RACKS,
SWITCHS, SERVIDORES DE
APLICACAO, SERVIDORES
DE BANCO DE DADOS, SER-
VIDORES DE SEGURANCA
(FIREWALL, PROXY, VPN,
DNS, ARQUIVOS, IMPRES-
SAO, CONEXAO REMOTA,
NUVEM, BACKUP, REDUN-
DANCIAS), 2 LINKS DE 50MB
DE ACESSO A INTERNET
COM LIBERACAO DE IPS
VALIDOS.

N5.1.1/M24  CONTRATAR
EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA DAR ASSESSORIA NA
ESTRUTURACAO DO NOVO

N5.LI/Al  ELABORAR O
PROJETO PARA A ESTRU-
TURAGAO DO NOVO DATA-
CENTER DO IPMT

ASSESSORIA JURIDICA / DI-
RETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA / DIRETORIA
PREVIDENCIA SOCIAL / DE-
PARTAMENTO DE TI

N.5.1.1/A2 CONSTRUCAO E
MONTAGEM DA INFRA-ES-
TRUTURA LOGICA E ELE-
TRICA DO DATACENTER

ASSESSORIA JURIDICA / DI-
RETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA / DIRETORIA
PREVIDENCIA SOCIAL / DE-
PARTAMENTO DE TI

N.5.1.1/A3 AQUISICAO DOS
RACKS, PATCH PANELS,
SWITCHES, ~ RECEPTORES
DE FIBRA OTICAS, SERVI-
DORES, STORAGES, CABE-
AMENTOS (FIO METALICO
E OPTICO), LINKS DEDICA-
DOS DE INTERNET COM IPS
VALIDOS, E TODOS OS DE-
MAIS EQUIPAMENTOS NE-
CESSARIOS A MONTAGEM E
AO BOM FUNCIONAMENTO
DO DATACENTER

DIRETORIA ADMINISTRATI-
VA / FINANCEIRA / DEPAR-
TAMENTO DE TI

N5.1.I/A4 MONTAGEM E
CONFIGURAGCAO DE TODA
A INFRA ESTRUTURA DO
DATACENTER

DIRETORIA ADMINISTRATI-
VA / FINANCEIRA / DEPAR-
TAMENTO DE TI

N.5.1.1I/A5S CONFIGURAGAO
DE TODA A REDE LOGICA
DO IPMT PARA O NOVO DA-
TACENTER

DIRETORIA ADMINISTRATI-
VA / FINANCEIRA / DEPAR-
TAMENTO DE TI

N.3.1.7-AQUISICAO DE SOF-
TWARE PARA CONTROLE
DE ATIVIDADES INTERNAS.

N.3.1.7/M14 IMPLANTAR UM
SOFTWARE PARA PLANEJA-
MENTO E MANEJAMENTO
DE ATIVIDADES DENTRO
DO IPMT. PRAZO DEZ/2026

N3.L7/Al AQUISICAO DE
SOFTWARE PARA CONTRO-
LE E PLANEJAMENTO DE
ATIVIDADES INTERNAS.

DIRETORIAS / ASSESSORIA
JURIDICA / DEPARTAMEN-
TO DETI

N.3.1.8-AQUISICAO DE
SOFTWARE ~PARA  AREA
PATRIMONIAL (MOVEL E
IMOVEL)

N3.1.8/M15 IMPLANTAR UM
SOFTWARE  PARA  GERIR
O PATRIMONIO DO IPMT,
MOVEL E IMOVEL. PRAZO:
DEZ/2026

N.3.1.8/Al AQUISICAO DE
SOFTWARE PARA GEREN-
CIA PATRIMONIAL.

DIRETORIA  ADMINISTRA-
TIVA / DEPARTAMENTO DE
GESTAO IMOBILIARIO / DE-
PARTAMENTO DE TI

N.3.1.9-IMPLEMENTAR UM
SISTEMA SIMPLES DE IN-
VESTIMENTOS NO  SITE.
INDICACAO DA CARTEIRA
DE INVESTIMENTO.

N.3.1.10/M17 IMPLEMENTA-
CAO DE UM SISTEMA PARA
GERENCIAMENTO DE CAR-
TEIRA DE INVESTIMENTOS
NO SITE DO IPMT. PRAZO:
DEZ/2026

N.3.1.10/A1 GERENCIAMEN-
TO DE ATIVOS FINANCEI-
ROS PARA OS SEGURADOS
E SERVIDORES DO IPMT,
DIRETAMENTE PELO SITE.

ASSESSORIA JURIDICA / DI-
RETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA / DIRETORIA
PREVIDENCIA SOCIAL / DE-
PARTAMENTO DE TI

N.5.1.2-APARELHO DE SOM
PROFISSIONAL PARA EVEN-
TOS E PALESTRAS NO IPMT.

DATACENTER DO IPMT
PRAZO: DEZ/2026
N.5.1.2/M25 ADQUIRIR

EQUIPAMENTOS DE SOM
PROFISSIONAIS PARA UMA
MELHOR PROMOGAO DE
EVENTOS E PALESTRAS
DENTRO DO IPMT. PRAZO:
DEZ/2026VB

N5.12/Al  EQUIPAMENTOS
ADEQUADOS IRAO CAU-
SAR UM MELHOR EFEITO
DURANTE EVENTOS E PA-
LESTRAS. SENDO DE USO
ADEQUADO A ESSES ATOS,
NECESSITARAO DE MENOS
MANUTENCAO E TERAO
VIDA UTIL MAIS LONGA.

DIRETORIA ADMINISTRATI-
VA / FINANCEIRA/ DEPAR-
TAMENTO DE TI

N.3.2 -SERVICOS DE TIC (LOCACAO, SUPORTE E MANUTENCOES DE SOF

TWARES)

N32.1-SUPORTE TECNICO,
E MANUTENGCAO EM SOF-
TWARE PARA A AREA PRE-
VIDENCIARIA E RECURSOS
HUMANOS

N32./MI8  CONTRATAR
EMPRESA  ESPECIALIZA-
DA PARA DAR O SUPORTE,
MANUTENCAO E CONTI-
NUIDADE NA EVOLUCAO
DO SOFTWARE DE PREVI-
DENCIA SOCIAL DO IPMT.
PRAZO: DEZ/2026

N32.1/Al O SUPORTE, MA-
NUTENCAO E EVOLUCAO
DEVERA ESTAR DENTRO
DO CONTRATO ESTABELE-
CIDO ENTRE A EMPRESA E
O IPMT, CASO O CONTRATO
CHEGUE AO FIM, E NAO
TENHA SIDO CONTRATADO
UMA EMPRESA PARA DAR
CONTINUIDADE NO SUPOR-
TE AO SOFTWARE, DEVERA
SER EFETUADO CONTRA-
TOS EMERGENCIAIS PARA
QUE O RESULTADO DOS
TRABALHOS NAO  SEJA
COMPROMETIDO.

ASSESSORIA JURIDICA / DI-
RETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA / DIRETORIA
PREVIDENCIA SOCIAL / DE-
PARTAMENTO DE TI

N.5.13-AQUISICAO DE UMA
CENTRAL  TELEFONICA
ANALOGICA E/OU DIGITAL
COM APARELHOS.

N5.13/M26  AQUISICAO E
IMPLANTACAO DE UMA
CENTRAL  TELEFONICA
ANALOGICA E/OU DIGITAL
COM APARELHOS. PRAZO:
DEZ/2026

N.5.13-AQUISICAO DE UMA
CENTRAL  TELEFONICA
ANALOGICA E/OU DIGITAL
COM APARELHOS.

ASSESSORIA JURIDICA / DI-
RETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA / DIRETORIA
PREVIDENCIA SOCIAL / DE-
PARTAMENTO DE TI

N322-SUPORTE  TECNI-
CO, E MANUTENCAO EM
SOFTWARE PARA A AREA
ASSISTENCIAIS E PLANOS
DE SAUDE

N322/M19  CONTRATAR
EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA DAR O SUPORTE, MA-
NUTENCAO E CONTINUIL-
DADE NA EVOLUCAO DO
SISTEMA DE ASSISTENCIA
A SAUDE QUE ATUALMEN-
TE ENVOLVE A MARCACAO
DE CONSULTAS, EXAMES,
INTERNACOES DOS SEGU-
RADOS DO IPMT SAUDE E
PLANTE. PRAZO: DEZ/2026

N.32.2/A1 O SUPORTE, MA-
NUTENCAO E EVOLUCAO
DEVERA ESTAR DENTRO
DO CONTRATO ESTABELE-
CIDO ENTRE A EMPRESA E
O IPMT, CASO O CONTRATO
CHEGUE AO FIM, E NAO
TENHA SIDO CONTRATADO
UMA EMPRESA PARA DAR
CONTINUIDADE NO SUPOR-
TE AO SOFTWARE, DEVERA
SER EFETUADO CONTRA-
TOS EMERGENCIAIS PARA
QUE O RESULTADO DOS
TRABALHOS NAO  SEJA
COMPROMETIDO.

ASSESSORIA JURIDICA / DI-
RETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA / DIRETORIA
PREVIDENCIA SOCIAL / DE-
PARTAMENTO DE TI

N.5.1.4-SOLUCOES EM VOIP
PARA COMUNICAGCAO IN-
TERNA E EXTERNA

N5.1.4/M27  CONTRATAR
EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA ASSESSORAR, INSTA-
LAR E TREINAR SOLUCOES
VOIP. PRAZO: DEZ/2026

N5.13/Al  ELABORAGAO
DO PROJETO VOIP, COMO
SOLUGCAO DE TELEFONIA

ASSESSORIA JURIDICA / DI-
RETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA / DIRETORIA

CONFIGURACAO DA SOLU-
CAO APROVADA EM PROJE-
TO PARA TODAS AS DEPEN-
DENCIAS DO IPMT

PARA AS INSTALACOES | PREVIDENCIA SOCIAL / DE-
DO IPMT PARTAMENTO DE TI
N.5.1.3/A2 INSTALACAO E

DEPARTAMENTO DE TI

N.5.1.5-SONORIZACAO DA
SALA DE REUNIAO COM
MICROFONES ~ PROFISSIO-
NAIS E MANUTENCAO DA
ACUSTICA DA SALA.

N5.1.5S/M28  CONTRATAR
EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA FORNECIMENTO,
INSTALACAO E CONFIGU-
RACAO DE APARELHOS
DE SOM E MANUTENGAO
DA ACUSTICA DA SALA

N.5.14/A1 ELABORACAO DO
PROJETO PARA ADQUIRIR
APARELHOS DE SOM PRO-
FISSIONAIS PARA A SALA
DE REUNIOES.

ASSESSORIA JURIDICA / DI-
RETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA / ASSESSO-
RIA DE GABINETE / DEPAR-
TAMENTO DE TI

N.5.16-AQUISICAO DE NO-
BREAKS - 2 UNIDADES DE
6KVA (DATA CENTER)

DE REUNIOES. PRAZO:
DEZ/2026
N5.1.6/M29  CONTRATAR

EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA O FORNECIMENTO,
INSTALACAO E CONFIGU-
RACAO DE NOBREAKS
6KVA. PRAZO: DEZ/2026

N5.LS/Al AQUISICAO  E
INSTALACAO DE NOBRE-
AKS - 6KVA

ASSESSORIA JURIDICA / DI-
RETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA / DIRETORIA
PREVIDENCIA SOCIAL / DE-
PARTAMENTO DE TI
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N.5.1.7-AQUISICAO DE 80
LICENCAS SOFTWARE DE
ANTIVIRUS PARA AS ES-
TACOES DE TRABALHO E
10 LICENCAS PARA SERVI-
DORES

N5.1.730 CONTRATAR EM-
PRESA  ESPECIALIZADA
PARA  FORNECIMENTO,
INSTALACAO E CONFIGU-
RACAO DE LICENCAS DE
SOFTWARES DE ANTIVIRUS
PARA A PROTECAO DOS DA-
DOS DE TODOS OS EQUIPA-
MENTOS ATIVOS DO IPMT.
PRAZO: DEZ/2026

N5.L6/Al AQUISICAO DAS
LICENCAS DE SOFTWARES
DE ANTIVIRUS PARA A
PROTECAO DOS DADOS DE
TODOS 0S EQUIPAMENTOS
ATIVOS DO IPMT.

ASSESSORIA JURIDICA / DI-
RETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA / DIRETORIA
PREVIDENCIA SOCIAL / DE-
PARTAMENTO DE TI

N.5.1.6/A2 INSTALACAO DAS
LICENGAS DE SOFTWARES
DE ANTIVIRUS PARA A
PROTECAO DOS DADOS DE
TODOS OS EQUIPAMENTOS
ATIVOS DO IPMT.

DEPARTAMENTO DE TI

N.52.6-MANUTENCAO PRE-
VENTIVA E CORRETIVA NO
SISTEMA DE VIGILANCIA
24HS COM CAMERAS E MO-
NITORAMENTOS NAS DE-
PENDENCIAS DO INSTITU-
TO DE PREVIDENCIA DOS

N5.2.6/M44  CONTRATAR
EMPRESA  ESPECIALIZA-
DA PARA MANUTENCAO
CONSTANTE NO SISTEMA

N526/A1  CONTRATAGCAO
DE EMPRESA ESPECIALI-
ZADA PARA MANUTENCAO
CONSTANTE NO SISTEMA
DE VIGILANCIA.

DIRETORIA ADMINISTRATI-
VA E FINANCEIRA / DEPAR-
TAMENTO DE TI

N5.18-SISTEMA DE VIGI-
LANCIA 24HS COM CAME-
RAS E MONITORAMENTOS
(DATA CENTER) - MONITO-
RAMENTO POR EMPRESA
PROFISSIONAL DA AREA

N5.18M31  CONTRATAR
EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA O ASSESSORAMENTO
NA ELABORACAO DO PRO-
JETO PARA INSTALACAO
DE SISTEMA DE VIGILAN-
CIA 24HS COM CAMERAS
EM TODAS AS DEPENDEN-

NS.LT/AL ELABORAR
PROJETO DE SISTEMA DE
VIGILANCIA (VIDEO MO-
NITORAMENTO) 24HS COM
CAMERAS EM TODAS AS
DEPENDENCIAS E CORRE-
DORES DO PREDIO DO IPMT

ASSESSORIA JURIDICA / DI-
RETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA / DIRETORIA
PREVIDENCIA SOCIAL / DE-
PARTAMENTO DE TI

N.5.1.7/A2  IMPLANTAGCAO
DO SISTEMA DE  VIGI-

SERVIDORES E ESTACAO
DE TRABALHO - SOFTWA-
RES (SISTEMAS OPERA-
CIONAIS) E PACOTES DO
MICROSOFT-OFFICE

TEGIDOS CONTRA VIRUS,
TROJANS, RANSOMWARE
E DEMAIS PRAGAS VIRTU-
AIS QUE COMPROMETEM A
INTEGRIDADE DOS DADOS
ARMAZENADOS EM MEIOS
DIGITAIS. PRAZO: DEZ/2026

E SOFTWARES (SISTEMAS
OPERACIONAIS) PARA TO-
DOS 0S EQUIPAMENTOS
ATIVOS DO IPMT.

CIAS E CORREDORES DO [ LANCIA (VIDEO MONI-
PREDIO DO IPMT. PRAZO: | TORAMENTO) 24HS COM | DEPARTAMENTO DE TI
DEZ/2026 CAMERAS EM TODAS AS
DEPENDENCIAS E CORRE-
DORES DO PREDIO DO IPMT
N5.1.9/M32 TER TODOS OS
EQUIPAMENTOS  ATIVOS
g (SERVIDORES, COMPUTA- [ N5.18/A1 AQUISICAO DE
NS LOLICENCIAMENTO DE | 1) o b5 E NOTEBOOK) PRO- | LICENCAS DE SERVIDORES

DIRETORIA ADMINISTRATI-
VA E FINANCEIRA / DEPAR-
TAMENTO DE TI

N.5.1.10-ELABORACAO DA
POLITICA DE SEGURANCA
A SER ADOTADA NO INS-
TITUTO

N.5.1.10/M33 TER UMA PO-
LITICA DE SEGURANCA,
ATENDENDO TODOS  0S
REQUISITOS SOLICITADOS
PELA LGPD, E GARANTIN-
DO A INTEGRIDADE DOS
DADOS ~ ARMAZENADOS
NOS EQUIPAMENTOS ATI-
VOS DO IPMT.  PRAZO:
DEZ/2026

N.5.1.9/A1 ELABORACAO DO
DOCUMENTO QUE TRATA
DAS POLITICAS DE SEGU-
RANCA A SER ADOTADA
PARA TODOS OS SERVIDO-
RES ATIVOS DO IPMT, BEM
COMO O ACESSO A0S EQUI-
PAMENTOS ATIVOS, LINKS
DE INTERNET, EMAILS,
MENSAGENS, IMPRESSOES,
COMPARTILHAMENTOS,  E
DEMAIS SERVICOS DE Tl
DISPONIBILIZADOS ~ PELO
IPMT.

DEPARTAMENTO DE TI

N.5.1.9/A2 APROVAR A DO-
CUMENTAGAO, DIVULGAR,
APLICAR E FISCALIZAR A
EXECUCAO DAS METAS E
DIRETRIZES ~ ADOTADAS
ATRAVES DA DOCUMEN-
TAGCAO.

DIRETORES  /
MENTO DE TI

DEPARTA-

N.5.1.11-AQUISICAO DE
COMPUTADORES TIPO NO-
TEBOOKS

N5.1.11/M34 ELABORAR O
PROCESSO PARA A AQUISI-
CAO DOS EQUIPAMENTOS.
PRAZO: DEZ/2026

N.5.1.10/A1 ESPECIFICACAO
TECNICA E MONTAGEM DO
PROCESSO PARA A AQUI-
SICAO DOS COMPUTADOR
TIPO NOTEBOOK PARA OS
DIRETORES DO IPMT

ASSESSORIA JURIDICA / DI-
RETORIA ADMINISTRATIVA
/ DEPARTAMENTO DE TI

N5.LI0/A2  CONFIGURAR
0S EQUIPAMENTOS E EN-
TREGAR AOS RESPECTIVOS
USUARIOS RESPONSAVEIS

DEPARTAMENTO DE TI

N.5.1.12-AQUISICAO DE NO-
BREAKS, PENDRIVES, HD
EXTERNO, ADAPTADORES
VGA/HDMI E CABOS HDMI.

N5.1.12M35 ELABORAR O
PROCESSO PARA A AQUISI-
CAO DOS EQUIPAMENTOS.
PRAZO: DEZ/2026

N5.111/A1 ESPECIFICACAO
TECNICA E MONTAGEM DO
PROCESSO PARA A AQUISI-
CAO DOS NOBREAKS, PEN-
DRIVES, HDS EXTERNOS,
ADAPTADORES VGA/HDMI

DEPARTAMENTO DE COM-
PRAS / DIRETORIAS / DE-
PARTAMENTO DE TI

N.5.1.14-ATERRAMENTO

CONTRATAR E EXECUTAR
ORCAMENTO  ADEQUADO
PARA TODO O PREDIO DO
IPMT. PRAZO: DEZ/2026

ACEITAVEIS NO MERCADO,
PARA ATENDER A TODO O
PREDIO DO IPMT.

E CABOS HDMI.
N.5.1.13/M36  CONTRATAR ;
ASSESSORIA JURIDICA / DI-
. . . 5 RAT, -
N5.113-AQUISIGAO DE DI | EMPRESA ESPECIALIZADA f N.5.11/A1 CONTRATAR EM- | iy 1 A ADMINISTRATIVA
GITALIZADORAS PARA  FORNECER ESSES | PRESA PARA A AQUISICAO [ p' v b ini ™ DEpapTa-
EQUIPAMENTOS.  PRAZO: | DESSES EQUIPAMENTOS. O DE 1
> MENTO DE TI
DEZ/2026
N5.LI3/AL CONTRATAR
EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA FAZER UM ESTUDO
DA CONSTRUGAO DE UM
ATERRAMENTO ~ DENTRO S‘EI?;RTAMENTO DE COM-
N.5.1.14/M37 PROJETAR, | DOS PADROES E NORMAS

N.5.1.13/A2 EFETUAR TODA
ALIGACAO DO NOVO ATER-
RAMENTO COM AS TOMA-
DAS E DEMAIS PONTOS DE
ENERGIA DO INSTITUTO.

DEPARTAMENTO DE COM-
PRAS

SERVIDORES DO MUNICI- i::L\//ZIO(;IGLANCIA PRAZO:
PIO DE TERESINA (IPMT)
(SALAS/CORREDORES/ES-
CADAS/ELEVADORES).
N52.7/M45  CONTRATAR | N52.7/A1  CONTRATAGAO

EMPRESA ESPECIALIZADA
EM MANUTENCAO E CON-
FIGURAGAO DE CENTRAL
TELEFONICA E  APARE-
LHOS.

PRAZO: DEZ/2026

DE EMPRESA ESPECIALI-
ZADA PARA MANUTENCAO
E CONFIGURACAO DA CEN-
TRAL TELEFONICA E DOS
APARELHOS,

N.5.2.7-MANUTENCAO E
CONFIGURACAO DA CEN-
TRAL TELEFONICA E APA-
RELHOS.

DIRETORIA ADMINISTRATI-
VA E FINANCEIRA / DEPAR-
TAMENTO DE TI

Tab.8 Plano de Metas e Agdes

13. Plano de Gestao de Pessoas. O Plano de Gestdo de Pessoas visa planejar
acdes para dispor de pessoal com competéncias adequadas em quantidades
suficientes para se alcangar as metas estabelecidas. Segue abaixo demons-
trativo da situag@o atual de alocagdo de recursos humanos da Geréncia de
TI, e estimativa de profissionais necessarios para o cumprimento de todas as
metas deste PDTIC:

ATUAL IDEAL
GERENTE DE TI 1 1
ANALISTAS DE NEGOCIOS 0 1
ANALISTA DE SISTEMAS 0 2
DESENVOLVEDORES 0 4
ESTAGIARIOS EM DESENVOLVIMEN- 0 4
O DE SOFTWARES
ESTAGIARIOS EM INFRAESTRUTURA 1 1
SUPORTE TECNICO ESPECIALIZADO 2 2
TOTAL 4 15

Tab.9 Plano de Gestdo de Pessoas

Com respeito a capacitagdo destes profissionais, definiu-se meta especifica
para treinamento de toda equipe de TI em infraestrutura, rede de dados, fire-
walls, gerenciamento de redes e Seguranga da Informagao, desenvolvimento
e manutengdo de sistemas, suporte técnico. 14. Plano de Gestdo de Riscos.
Um risco € um evento ou condi¢@o incerta que, se ocorrer, provocara um
impacto positivo ou negativo sobre uma ou mais metas definidas no Plano
de Metas e Ag¢des deste PDTIC. Com o objetivo de gerenciar os riscos de
maneira simples e objetiva, foi elaborado o Plano de Gestdo de Riscos, ins-
pirado nos processos de gerenciamento de riscos previstos no Guia PMBOK
- Project Management Body of Knowledge. O primeiro passo foi a identi-
ficag@o das ameagas relacionadas a cada meta definida no Plano de Metas e
Agdes deste PDTIC. Apods o levantamento, estimou-se os riscos utilizando
o método qualitativo, que consistiu em definir a criticidade dos riscos por
meio da avaliagdo combinada da probabilidade de o risco ocorrer e da classi-
ficagdo do impacto que o risco poderia causar sobre as metas. Neste método,
os componentes dos riscos foram classificados com criticidade alta, média e
baixa. A seguir, a tabela resumo da matriz de probabilidade e impacto utili-
zada para definir a criticidade dos riscos identificados:

N.5.1.15-AQUISICAO DE
TABLETS

N5.1.15M38 ELABORAR O
PROCESSO PARA A AQUISI-
CAO DOS EQUIPAMENTOS.
PRAZO: DEZ/2026

N.5.1.14/A1 ESPECIFICACAO
TECNICA E MONTAGEM DO
PROCESSO PARA A AQUISI-
CAO DOS TABLETS PARA OS
DIRETORES DO IPMT.

ASSESSORIA JURIDICA / DI-
RETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA / DEPARTA-
MENTO DE TI

N5.114A2  CONFIGURAR
0S EQUIPAMENTOS E EN-
TREGAR AOS RESPECTIVOS
USUARIOS RESPONSAVEIS

DEPARTAMENTO DE TI

N.5.2 - SUPORTE TECNICO DI

E INFRAESTRUTURA DE TIC

N.5.2.1-CONSERTO NOBRE-
AK, FONTES, HDS, MEMO-
RIAS, STORAGES, PLACAS
MAE, PLACAS DE VIDEO,
MONITORES

N.52.1/M39  CONTRATAR
EMPRESA OU PROFISSIO-
NAL ESPECIALIZADO. PRA-
Z0: DEZ2026

N52.1/Al  CONTRATACAO
DE EMPRESA ESPECIALI-
ZADA PARA O SUPORTE
TECNICO NOS NOBREAKS
E OUTROS EQUIPAMENTOS.

ASSESSORIA JURIDICA / DI-
RETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA / DEPARTA-
MENTO DE TI

N.5.22-MANUTENCAO  DE
IMPRESSORAS, SCANNERS,
DATA SHOW, WEBCAMS,
CAIXAS DE SOM E NO-
BREAKS

N522/M40  CONTRATAR
EMPRESA OU PROFISSIO-
NAL ESPECIALIZADO.
PRAZO: DEZ/2026

N5.22/A1  CONTRATACAO
DE EMPRESA ESPECIALIZA-
DA PARA O SUPORTE TEC-
NICO NOS EQUIPAMENTOS
DE STORAGES

ASSESSORIA JURIDICA / DI-
RETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA / DEPARTA-
MENTO DE TI

N.5.23-ADEQUACAO  NO-
BREAK (DATA CENTER), EM
CASO DE DANIFICACAO
DOS NO-BREAKS PRINCI-
PAIS DE 6KVAS

N.5.2.3/M41 CONTRATAR
EMPRESA OU PROFISSIO-
NAL ESPECIALIZADO.
PRAZO: DEZ/2026

N.5.23/A1 ANALISE E VE-
RIFICACAO  CONSTANTE
NO FORNECIMENTO DE
ENERGIA DOS NO-BREAKS
DO DATACENTER, SUBSTI-
TUINDO OU CORRIGINDO
PROBLEMAS QUE VENHAM
A SURGIR.

DEPARTAMENTO DE TI

N.5.24-CABEAMENTO  ES-
TRUTURADO NO PADRAO
568-A OU 568-B, FIBRAS
OTICAS, E CABEAMENTO
COAXIAL.

N.5.24/M42  CONTRATAR
EMPRESA OU PROFISSIO-
NAL ESPECIALIZADO.
PRAZO: DEZ/2026

N.5.2.4/A1 AQUISICAO, INS-
TALACAO DE CABEAMEN-
TO ESTRUTURADO PARA
REDES DE CATEGORIA 568A
OU 568B, E FIBRAS OTICAS

DIRETORIA ADMINISTRATI-
VA E FINANCEIRA / DEPAR-
TAMENTO DE TI

N.5.2.5-MATERIAIS DE
APOIO AO SUPORTE TEC-
NICO (HDS, MEMORIAS,

PLACAS MAE, FONTES DE
ALIMENTACAO,  CABOS,
SOLDAS, CONECTORES RJ-
45 ERJ-11),

N.5.2.5/M43 CONTRATAR
EMPRESA  FORNECEDORA
DE EQUIPAMENTOS DE SU-
PORTE TECNICO. PRAZO:
DEZ/2026

N.5.2.5/A1 AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS DE REPO-
SICAO PARA O SUPORTE
TECNICO.

DIRETORIA ADMINISTRAT
VA E FINANCEIRA / DEPAR-
TAMENTO DE TI

ALTA ALTO ALTA
ALTA MEDIO ALTA
ALTA BAIXO MEDIA
MEDIA ALTO ALTA
MEDIA MEDIO MEDIA
MEDIA BAIXO BAIXA
BAIXA ALTO MEDIA
BAIXA MEDIO BAIXA
BAIXA BAIXO BAIXA

Tab.10 Classificagdo de riscos

Apos identificar e priorizar os riscos, ¢ definida a estratégia de tipo de trata-
mento e resposta ao risco. Foram consideradas as seguintes medidas para o
tratamento dos riscos identificados:

NENHUMA MEDIDA SERA TOMADA. O CUSTO DE PROTE-
CAO E MAIOR QUE O CUSTO DO ATIVO OU O RISCO JA SE
ENCONTRA DENTRO DE PATAMARES ACEITAVEIS.

ACEITAR

ELIMINAGAO TOTAL DO RISCO. COMO QUALQUER
EXECUCAO DE ATIVIDADE TEM SEMPRE UM RISCO AS-
SOCIADO, A ADOCAO DESSA RESPOSTA NORMALMENTE
RESULTA NA ELIMINAGCAO DA ATIVIDADE.

ELIMINAR

A MEDIDA IRA DIMINUIR A PROBABILIDADE E O IMPAC-
TO DO RISCO.

MITIGAR

TRANSFERIR A RESPONSABILIDADE DO RISCO PARA UM
TERCEIRO. NORMALMENTE, RESULTA NA CONTRATACAO
DE UM SEGURO OU NA TERCEIRIZACAO DE SERVICOS.

TRANSFERIR

Tab.11 Respostas aos Riscos
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RESTRI- BUSCAR
N.3.1.2/M9 COES  OR- SOLUGOES
IMPLANTAR | GAMENTA- ALTERNA- oo NTRO-
- o RIAS PARA TIVAS ~ DE
AREA SOFTWARE [ e sy MEN O R |LADORIA /
TIPODE | DESCRICAO | RESPONSA- PARA GERIR | 0 on e CUSTO: RE. | DIRETORIA
DESCRICAO | DESCRICAO | PROBABILI- [\ CRITICI- TRATA- DO TRATA- | VELPELO PREGOES, | 5\ hp i b | NEGOCIAR | ADMINIS-
DAMETA DO RISCO DADE DADE MENTODO | MENTODO | MONITORA- DISPENSAS | o o7 oy BAIXA MEDIA BAIXA MITIGAR [ o 0s g | TRATIVA
RISCO RISCO MENTO DO EADESOES [ A0 e ESCopo. | FINANCEL-
RISCO DE  LICITA- | RA / DEPAR-
COES DO | TACAO (LI- RENEGO- | 0 ERERe
M. CITACOES, CIAR  PRIO- .
N.1.1/M1 IPMT. PRA- DETI
CRIAR PRO- | . 0 DEZ2026 | CONTRATA- RIDADES E
NAO CRIA- . DIRETORES / Z0: DEZ/ COES EMER- PRAZOS DA
JETO DE LEI [ N3 AGUARDAR A
CAO E ASSESSORIA GENCIAIS) ACAO
PARA  REA- [ 290 0 OU DEMAN- | 1P P
DEQUACAO | 0% N ALTA ALTO ALTA MITIGAR | DAR NOVAS . T
bA " ESTRU. | €20 DO VAGAS  Em |/  DEPAR- OPTAR
- | PrOJETO DE ¢ TAMENTO PELA CON-
TURA  DE CONCURSOS T
LEI DETI TRATACAO
TL PRAZO: DE  CON-
DEZ2020 SULTORIA
BUSCAR A RESTRI- ESPECIALI-
N.2.1/M2 SOLUCOES N3IMI0 | aane opT ZADA PARA
ELABORA|RESTRI- ALTERNA- | DIRETORIA IMPLANTAR |\ \fENTA- REALIZAR
SOLUGAO | COES ORGA- TIVAS ~ DE | ADMINIS- SOFTWARE | prad pARA LEVANTA-
DE ASSINA- [ MENTARIAS MENOR|TRATIVA QUE  POS- | pyEcucAo MENTO  E/ | 1 p b roRIA
TURA ELE- | PARA EXE- CUSTO; RE-[E  FINAN- i'l‘lllll-ul[:l‘z DAS ACOES, SOEN VOLB‘:' DE PRE-
TRONICA E | CUCAO DAS - . . NEGOCIAR | CEIRA/  AS- OU PROBLE- . - o | VIDENCIA
DIGITAL EM | ACOES,COM MEDIA MEDIO MEDIA MITIGAR ' ppazos  E | SESSORIA UMA-— AU-| i com ALTA ALTO ALTA MITIGAR | MENTO DA | ¢ 1/ DE-
USO  NOS | AQUISICAO ESCOPO;|JURIDICA TOMACAO | 4" NTRA- SOLUCAO [ 4 e rAMEN-
PROCESSOS [ DA SOLU- RENEGO-|/  DEPAR- NO ATENDI- | ) 30 (- SOLICITA- [ nfye
DEFINIDOS. | CAO  ESPE- CIAR PRIO- | TAMENTO MENTO AO [ ¢ rracoEs, Da, ~BEM
PRAZO :|CIFicADA RIDADES E | DETI PUBLICO DO f 6N TRATA- coMo A
DEZ/2026 PRAZOS DA IPMT. ~PRA- | 55 EMER- ELABORA-
ACAO ZODEZ2026 | SoNciats) CAO DE
g UM PLANO
BUSCAR DE  ACAO
N.2.2/M3 SOLUCOES E  TREINA-
ELABORAR ALTERNA- | DIRETORIA MENTO DOS
PROJETO TIVAS ~ DE | ADMINIS- SERVIDO-
PARA CRIA- M E N O R [ TRATIVA E RES
CAo DE | NAO  SER CUSTO; RE- | FINANCEI-
ACERVO DI- | ELABORA- " NEGOCIAR | RA/ DIRETO-
GITAL PARA | DA NEM MEDIA ALTO ALTA MITIGAR { pRazOS  E | RIA DE PRE- OPTAR
TODAS ~ AS [ APROVADA ESCOPO;[VIDENCIA
DOCUMEN- RENEGO- | SOCIAL/DE- TRATACAO
TACOES DO CIAR PRIO- | PARTAMEN- DE . CON-
IPMT. PRA- RIDADES E | TODETI SULTORIA
Z0: DEZ/2026 PRAZOS DA ESPECIALL
ACAO N.3.1L4/MI[RESTRI- ZADA PARA
— IMPLANTAR | COES  OR- REALIZAR
N.2.3/M4 SOFTWARE [ CAMENTA-
CRIAR GRU- BUSCAR QUE INTE- | RIAS PARA LEVANTAS
PO DE TRA- SOLUCOES GRE 0S DA- [ EXECUCAO MENTO - E/f p1RETORIA
BALHO OU |RESTRI- ALTERNA- | DIRETORIA DOS DO SIS- | DAS ACOES, ou DE-f pE " pRE-
CONTRATAR | COES ORCA- TIVAS = DE | ADMINIS - PREV COM | OU PROBLE- . rransee- | SENVOLVI-|yipgncia
EMPRESA | MENTARIAS M E N O R [ TRATIVA E 0S DADOS | MAS  COM BAIXA MEDIA BAIXA RIR MENTO DA f o1/ DE-
DE CONSUL- | PARA  EXE- CUSTO; RE- | FINANCEI- DO GURU | A CONTRA- 22'—”( O | PARTAMEN-
TORIA PARA | CUCAO DAS T, T, y NEGOCIAR | RA/ DIRETO- FACILITAN- (LL- LICITA- | 5 bE 11
DAR INICIO | ACOES,COM ALTA ALTA ALTA MITIGAR | ppazos  E | Ria DE PRE- DO A CON- OES, DA, BEM
A0S TRA- [ AQUISICAO ESCOPO;: | VIDENCIA SULTA DES- | CONTRATA. COMO A
BALHOS DE | DA SOLU- RENEGO- | SOCIAL/DE- SES. PRAZO | COES EMER- ELABORA-
LEVANTA- | CAO  ESPE- CIAR PRIO- | PARTAMEN- DEZ/2026 GENCIAIS) CAO DE
MENTO DE | CIFICADA RIDADES E | TODETI UM PLANO
NECESSIDA- PRAZOS DA DE  ACAO
DES. PRAZO: ACAO E TREINA-
DEZ/2026 MENTO DOS
SERVIDO-
RES
REALIZAR
APRESEN-
TACAO
EXECUTIVA
N.2.3/M5 A
2
ENTREGA DA LGPD A pirpToREs N.3.2.1/M12
DIRETORIA, IMPLAN- . BUSCAR
DO PLANO | ASSESSORIA RESTRI-
DE  ACOES | FALTA  DE DEMONS- [ AR % TAR UM [ cape op SOLUCOES
APOIO DA ALTA ALTO ALTA MITIGAR | TRAND O . SOFTWARE | . i ALTERNA-
PARA ADE- ,. / DEPAR- CAMENTA- I
QUACAO A | PIRETORIA A SUA M- | L BRI DE MENSA- [ b ™ ea TIVAS ~ DE
PORTANCIA ; GENS  EM i) M E N O R | DIRETORIAS
LGPD. PRA- DETI EXECUCAO T
20: DEZ2026 E  CONSE- LARGA  ES- | 0T hng CUSTO; RE- [/ ASSESSO-
e QUENCIAS CALA PARA | 20 0000 ALTA MEDIO BAIXO TRANSFE- [ NEGOCIAR | RIA JURIDI-
QUANTO AO ENVIAR| o000 cRo RIR PRAZOS  E | CA / DEPAR-
NAO CUM- Avisos | o e ESCOPO;:|TAMENTO
PRIMENTO DIVULGA- [ r i ra RENEGO- | DETI
COES A0S DE  SERVL CIAR PRIO-
NOSSOS | o e RIDADES E
SEGURA- 5 o PRAZOS DA
(P)ELPAT C’:)N'f DOS.PRAZO | PACITADOS. ACAO
TRATACAG DEZ/2026
N.2.4/M6 TER 25 LTOC‘;):&
COMUNICA- H BUSCAR
OMUN ESPECIALI- RESTRI- o
CAO BASICA ! SOLUCOES
DE  CHAT ZADA PARA N.3.1.6/M13 | COES  OR- ALTERNA
REALIZAR IMPLANTAR | CAMENTA- -
PARA AGILI- LEVANTA. TIVAS  DE
ZAR A RESO- SOFTWARE | RIAS = PARA M E N O R | DIRETORIAS
i MENTO  E/ QUE  POS- | EXECUGCAO
LUCAO DE " DIRETORES / C CUSTO: RE- |/ ASSESSO-
DOVIDAS E | INSUFICIEN- ou DE- | SSESSORIA SIBILITE O | DAS ACOES, NEGOCIAR | RIA JURIDL
PEQUENOS CIA DE SER- ) ) ) SENVOLVI- | T b pica GERENCIA- | A NAO AU- MEDIA ALTO BAIXA MITIGAR PRA’ZOS £ | CA/ DEPAR
VIDORES MEDIA MEDIO MEDIA MITIGAR | MENTO DA . MENTO DOS | TORIZACAO -
PROBLE- Lo |/ DEPAR- ESCOPO:| TAMENTO
CAPACITA- SOLUCAO CONTRATOS | OU A INSU- X
MAS  APRE- TAMENTO . RENEGO. | DETI
Dos SOLICITA- DO IPMT. | FICIENCIA
SENTADOS DETI CIAR PRIO-
DA, BEM PR AZO|DE SERVI-
PELOS  SE- RIDADES E
5 CoMOo A DEZ/2026 DORES CA-
GURADOS PRAZOS DA
E  SERVI ELABORA- PACITADOS. Y
- cio DE ACAO
DORES DO UM PLANO
IPMT. PRA- N RESTRI- BUSCAR
70: DEZ/2026 DE ACAO N.3.1.7/M14 | COES  OR- SOLUCOES
E TREINA- IMPLAN-| CAMENTA- ALTERNA-
MENTO DOS TAR UM [ RIAS PARA TIVAS ~ DE
SERVIDO- SOFTWARE | EXECUCAO M E N O R | DIRETORIAS
RES PARA PLA- | DAS ACOES, CUSTO; RE- |/ ASSESSO-
NEJAMENTO | OU PROBLE- " NEGOCIAR | RIA JURIDI-
E MANEIA- [ MAS  coMm MEDIA ALTO BAIXA MITIGAR ' ppazos | cA / DEPAR-
MENTO DE [ A CONTRA- ESCOPO; | TAMENTO
N.2.5/M7|FALTA DE NEGOCIAR ATIVIDADES | TACAO (LI- RENEGO- | DETI
CASO HAJA | APOIO DA COM  FOR- DENTRO DO | CITACOES, CIAR PRIO-
OPORTUNI- | DIRETORIA, NECEDOR | Jopnonres) IPMT. PRA- | CONTRATA- RIDADES E
DADE OU|RESTRI- ESCOPO, [ ot Oria ZODEZ2026 | COES EMER- PRAZOS DA
NECESSIDA- | COES ORCA- TRANSFE. | PRAZOS. E [ PRSI GENCIAIS) ACAO
DE DURAN- | MENTARIAS MEDIA ALTO ALTA ~ [EVENTUAL . =
@ > RIR /  DEPAR- RESTRI- BUSCAR
TE A VIGEN- | INSUFICIEN- ADITIVO
CIA DESTA | CIA DE CA- PARA CON- | TAMENTO N.3.1g/M1s | COES  OR- SOLUCOES
POTIC PACITACA S0 | pETI . CAMENTA- ALTERNA- | DIRETORIA
g SECUCAD IMPLAN-| RIAS  PARA TIVAS ~ DE [ ADMINIS-
: /1 DAS  ME- R
IPJERZ 2\0226 © EgiszEsSERw LHORIAS éﬁ'ﬁrmﬂ EXECUCAO M E N O R | TRATIVA /
’ PARA GERIR | DAS ACOES, CUSTO; RE- | DEPARTA-
oy | OU PROBLE- " " . NEGOCIAR | MENTO DE
aomgmgg MAS  COM MEDIA MEDIO BAIXA MITIGAR | b e bl G EsS T Ao
N.3.1.1/M8 IPMT,  MO. ESCOPO;|IMOBILIA-
CONTRATAR VEL E IMO. RENEGO- | RIO/DEPAR-
EMPRESA VEL. PRAZO: “OES, CIAR PRIO- | TAMENTO
ESPECIA- DEZR0%6 | CONTRATA- RIDADES E | DETI
LIZADA  E | ppcnpny BUSCAR g COES EMER- PRAZOS DA
COM Co- N - N GENCIAIS) ACAO
NHECIMEN. | COES  OR- SOLUCOES 2 &
T0s com. | SAMENTA- ?l‘{’}-\SRNIIJ\F: N.3.1.9/M16
RIAS PARA CONTRATAR .
iiOVAA?z(é/S\ EXECUCAO M E N O R | DIRETORIA UMA  Em. |RESTRI- BUSCAR
DAS ACOES, CUSTO; RE- [ ADMINIS- PRESA ESPE. | COES  OR- SOLUCOES | ASSESSORIA
DE HOTELA- | ) b OBLE- ., NEGOCIAR | TRATIVA AT 17 CAMENTA- ALTERNA- | JURIDICA /
RIA PARA A BAIXA ALTO MEDIA MITIGAR . CIALIZADA [ priq ™ pARA TIVAS  DE | DIRETORIA
AQUISICAO, | MAS  cOM PRAZOS E [/  DEPAR- PARA  IM- _PAR
Q *| A CONTRA- ESCOPO; | TAMENTO PLEMENTAR | EXECUCAO M ENOR|ADMINIS-
IMPLANTA- | ) 030 (LI RENEGO. | DETI A INTEGRA. | DAS ACOES, CUSTO; RE- [ TRATIVA E
RO, TREL 5 - - y . y el
EAMENTO CITACOES, CIAR FPRIO- ¢Ao  pos | OU PROBLE ALTA ALTO ALTA MiTiGaR | NEGOCIAR [ FINANCEL
CONTRATA. RIDADES E Compo.|Mas com PRAZOS E | RA / DIRE-
E_ADEQUA- | pg EMER- PRAZOS DA NENTES EM | A CONTRA- ESCOPO; | TORIA PRE-
COES  DAS [ Gp\cials) ACAO UMA INFRA- | TACAO RENEGO- | VIDENCIA
RESERVAS ESTRUTURA . CIAR PRIO- [ SOCIAL/DE-
PARA o HIPERCON. | CONTRATA- RIDADES E [ PARTAMEN-
IPMT PRAIA, 1 COES EMER- PRAZOS DA | TO DETI
PRAZO: VERGENTE. [ Gp\ciars) ACAO
DEZ/2026 PRAZO:
DEZ/2026




DOM - Teresina - Ano 2024 - n° 3.783 Terca-feira, 18 de junho de 2024 17

NaLtoM17 | RESTRI- BUSCAR
IMPLEMEN- COES  OR- SOLUCOES | ASSESSORIA
TACAO  DE | CAMENTA- ALTERNA- | JURIDICA N.5.1.2/M25 BUSCAR
UM SisTE. | RIAS PARA TIVAS ~ DE | DIRETORIA ADQUIRIR SOLUGOES
EXECUCAO MENOR[ADMINIS- EQUIPA-
MA  PARA n . T RESTRI- ALTERNA-
GERENCIA. | DAS ACOES, (USIO;‘ RE- | TRATIVA E MENTOS DE COES ORCA- IIVAS  DE
MENTO DE | OU PROBLE- MEDIA MEDIO BAIXA MiTIGAR | NFGOCIAR [ FINANCEI- f?SNSllOI:):?é MENTARIAS M ENOR “';“"IO'“SA
CARTEIRA | MAS COM PRAZOS  E | RA / DIRE- PARA EXE. CUSTO: RE- | ADMINIS-
DE  INVES. | A CONTRA- ESCOPO; [ TORIA PRE- PARA - UMA | (3 TS i IRANSFE- | NEGOCIAR | TRATIVA /
FIMENTOS | TACAO (LI- RENEGO- [ VIDENCIA MELHOR| (o5ue com MEDIA BAIXO BAIXO RIR pRAZOS 1 | FINANCEI-
NO SITE DO | CITACOES, CIAR PRIO- | SOCIAL/ DE- PROMO - 00isicA0 ESCOPO.|RA DEPAR-
IPMT. PRA. | CONTRATA- RIDADES E [ PARTAMEN- CAO DE | ha soLu- RENEGO. | TAMENTO
- COES EMER- PRAZOS DA | TO DETI EVENTOS E | (% o DETI
70: DEZ/2026 § X e CAO  ESPE- CIAR PRIO-
GENCIAIS) ACAO PALESTRAS | fipicapa RIDADES E
DENTRO DO ;
N.3.2.1MIS IPMT. PRA- oA
CONTRATAR 20: DEZ/2026 :
EMPRESA[RESTRI- BUSCAR
ESPECIA- | COES  OR- SOLUCOES | ASSESSORIA
L1ZADA|CAMENTA- ALTERNA- | JURIDICA
PARA  DAR [ RIAS PARA TIVAS ~ DE | DIRETORIA
O SUPORTE, | EXECUGCAO MENOR|[ADMINIS-
M A N U - [ DAS ACOES, CUSTO; RE- [ TRATIVA E N.S.13/M26 | RESTRI- BUSCAR
TENCAO E | OU PROBLE- ALTA ALTO ALTA TRANSFE- [ NEGOCIAR | FINANCEI- Aéblglt;‘\d COES  OR- SOLUCOES | ASSESSORIA
CONTINUI- | MAS  COM RIR PRAZOS E [ RA / DIRE- £ IMPLAN. | SAMENTA- ALTERNA- | JURIDICA /
DADE  NA | A CONTRA- ESCOPO; [ TORIA PRE- T AC A O|RIAS PARA TIVAS ~ DE | DIRETORIA
EVOLUCAO [ TACAO (LI- RENEGO- [ VIDENCIA pE " Uwma | EXECUGAO M ENOR|ADMINIS-
DO SOFTWA- [ CITACOES, CIAR PRIO- | SOCIAL/ DE- CENTRAL | DAS ACOES, CUSTO; RE- | TRATIVA E
RE DE PRE- [ CONTRATA- RIDADES E | PARTAMEN- ! 5 | OU PROBLE- " . y . NEGOCIAR | FINANCEI-
VIDENCIA | COES EMER- PRAZOS DA | TO DETI ;ulz': tA"Ni' MAS  COM MEDIA ALTO ALTO MITIGAR | prazos k[ RA / DIRE-
SOCIAL DO | GENCIAIS) ACAO LoGica B/ | A CONTRA- ESCOPO; | TORIA PRE-
IPMT. PRA- OU DIGITAL | TACAO (LI RENEGO-| VIDENCIA
70: DEZ/2026 COM APARE. | CITACOES, CIAR PRIO- | SOCIAL / DE-
LHOS. PRA. | CONTRATA- RIDADES E | PARTAMEN-
70: DEZ2026 | COES EMER- PRAZOS DA | TO DETI
N.3.2.2/M19 “® | GENCIAIS) ACAO
CONTRATAR
EMPRESA
ESPECIA-
LIZADA
PARA  DAR
O SUPORTE,
'IAY‘E)\?CA{IOUF: RESTRI- BUSCAR
CONTINUL | COES  OR- SOLUCOES | ASSESSORIA RESTRI BUSCAR
CAMENTA- ALTERNA- | JURIDICA / -
DADE ~ NA [ pr S PARA TIVAS  DE | DIRETORIA N.5.1.4/M27 | COES ~ OR- SOLUCOES | ASSESSORIA
EVOLUCAO | by rycio MENOR|ADMINIS- CONTRATAR | CAMENTA- ALTERNA- | JURIDICA /
DO SISTEMA | 'y ¢4 COES, CUSTO: RE- | TRATIVA E EMPRESA | RIAS PARA TIVAS ~ DE | DIRETORIA
DE ASSIS-f oy pROBLE- TRANSFE- | NEGOCIAR | FINANCEI- ESPECIA-| EXECUCAO MENOR|ADMINIS-
TENCIA A \is  com ALTA ALTO ALTA RIR PRAZOS E|RA / DIRE- L1ZADA|DAS ACOES, CUSTO; RE- | TRATIVA E
AR | & conin
; TACAO (LI RENEGO- [ VIDENCIA . -
TE ENVOL- | o115 cOES CIAR PRIO- | SOCIAL/ DE- INSTALAR | A CONTRA- ESCOPO; | TORIA PRE-
VE A MAR- | TR ATA. RIDADES E | PARTAMEN- E TREINAR | TACAO (LI- RENEGO- | VIDENCIA
CAGAO DE | ~6pq pyER- PRAZOS DA | TO DETI SOLUCOES | CITACOES, CIAR PRIO- | SOCIAL/DE-
CONSULTAS, GENCIAIS) ACAO c VOIP. PRA- | CONTRATA- RIDADES E | PARTAMEN-
EXAMES, IN- 20: DEZ2026 | COES EMER- PRAZOS DA | TO DETI
TERNACOES GENCIAIS) AGAO
DOS  SEGU-
RADOS DO
IPMT SAUDE
E  PLANTE.
PRAZO:
DEZ/2026
N.5.1.5/M28
CONTRATAR
CONTRATAR SOLUCOES | ASSESSORIA
EMPRESA [RESTRI- BUSCAR i?,DRA PARA | pEsTRI- ALTERNA- | JURIDICA
ESPECIA- | COES  OR- SOLUGOES | ASSESSORIA MENNEC" COES ORCA- TIVAS  DE | DIRETORIA
L1ZADA|CAMENTA- ALTERNA- | JURIDICA / N TO, INS- | VI ENTARIAS MENOR|ADMINIS-
PARA  DAR E‘;\:CU‘Z\KRS EVQSN ODE 2‘[‘)‘[&‘;‘:"}? COL)I\[\(I—EII\SUE PARA  EXE- CUSTO; RE- [ TRATIVA E
0 sUPORTE, | |RECOEHO Custo: R | TRaTivA B RACAO DE | CUGAO DAS MEDIA MEDIA MEDIA TRANSFE- | NEGOCIAR | FINANCEI-
MANUTEN- { o pROBLE- " TRANSFE- | NEGOCIAR | FINANCEI- APARELHOS [ ACOES. COM RIR PRAZOS ERA L PIRE
CAO E CON- BAIXA MEDIO BAIXA , AQUISICAO ESCOPO; | TORIA PRE-
MAS ~ COM RIR PRAZOS E|RA / DIRE- DE SOM E | 5" soLu. RENEGO- | VIDENCIA
TINUIDADE i MANUTEN. | PA i
EVOLUTIVA | A CONTRA- ESCOPO; [ TORIA PRE- A CAO  ESPE- CIAR PRIO- | SOCIAL/DE-
NO SISTEMA | TACAO (LI- RENEGO-| VIDENCIA CAO DAL Ciricapa RIDADES E | PARTAMEN-
i CITACOES, CIAR PRIO- | SOCIAL/DE- ACUSTICA
DA AREA PRAZOS DA | TODETI
DE  INVES. | CONTRATA- RIDADES E | PARTAMEN- DA SALA DE ACAO
TIMENTOS. | GOES EMER- PRAZOS DA | TODETI REUNIOES
PRAZO .| GENCIAIS) AGCAO PRAZO:
: DEZ/2026
DEZ/2026
N.3.2.4/M21 BUSCAR N.5.1.6/M29 BUSCAR
APERFEICO- SOLUCOES CONTRATAR SOLUCOES | ASSESSORIA
AMENTODO [ RESTRI - ALTERNA- EMPRESA[RESTRI- ALTERNA- | JURIDICA
FAS  NUMA | COES ORCA- TIVAS  DE | ASSESSORIA ESPECIALI- | COES ORCA- TIVAS  DE | DIRETORIA
PROPOSTA | MENTARIAS M E N O R | JURIDICA ZADA PARA | MENTARIAS M ENOR|ADMINIS-
TECNO-[PARA EXE- CUSTO; RE- [ DIRETORIA O FORNE- [ PARA EXE- CUSTO; RE- [ TRATIVA _E
LOGICA  E | CUCAO DAS TRANSFE- | NEGOCIAR | PREVIDEN- CIMENTO, | CUCAO DAS 5 NEGOCIAR [ FINANCEI-
MODERNA | ACOES, com ALTA ALTA ALTA RIR PRAZOS E | c1a sociAL INSTAL A - | ACOES, COM ALTA ALTO ALTA MITIGAR | prAZOS  E | RA / DIRE-
VISANDO A | AQUISICAO ESCOPO; DEPAR- CAO E CON- | AQUISICAO ESCOPO; | TORIA PRE-
MELHORIA [ DA soLu- RENEGO- [ TAMENTO FIGURACAO | DA SOLU- RENEGO- | VIDENCIA
PARA  GES- [ CAO  ESPE- CIAR PRIO- | DETI DE NOBRE- [ CAO  ESPE- CIAR PRIO- | SOCIAL/DE-
TAO E USU- | CIFICADA RIDADES E AKS - 6KVA. | CIFICADA RIDADES E | PARTAMEN-
ARIOS. PRA- PRAZOS DA PRAZO: PRAZOS DA | TODETI
Z0: DEZ/2026 ACAO DEZ/2026 ACAO
BUSCAR
SOLUCOES N.5.1.7/30
RESTRI- ALTERNA- E%f';f;“i
N.3.2.5/M22 | COES ORCA- TIVAS ~ DE B
CONTRATAR | MENTARIAS MENOR 2'[‘;[5‘];2‘}'3“ ;i;iﬂp‘l\\";‘&
EMPRESA PARA EXE- CUSTO: RE- | Tooiiva & Fornper [ RESTRI- BUSCAR
U PROFIS- [ CUCAO DAS g NEGOCIAR - “| coes  or- SOLUCOES | ASSESSORIA
SIONAL ES- [ ACOES,CcOM ALTA ALTA ALTA MITIGAR | ppazos ;;\N '\DNE(;E‘L TMAELNATS\:JNQE CAMENTA- ALTERNA- | JURIDICA
PECIALIZA- | AQUISICAO ESCOPO:| 1 viENTO CONFII(“U RIAS  PARA TIVAS  DE | DIRETORIA
DO. PRAZO: | DA SOLU- RENEGO- [ pont RACAO o | EXECUGAO MENOR|ADMINIS-
DEZ/2026 CAO  ESPE- CIAR  PRIO- LICENCAS DAS ACOES, CUSTO; RE- | TRATIVA E
CIFICADA RIDADES E OU PROBLE- NEGOCIAR | FINANCEI-
PRAZOS DA ;)\EMRBS(E; MAS COM ALTA ALTA ALTA MITIGAR | b2 S e RA 7 DIRE.
ACAO ANTIVIRUS | A CONTRA- ESCOPO; | TORIA PRE-
N4 1M2s PARA N RENEGO- | VIDENCIA
CONTRATAR PROTECAO CIAR PRIO- | SOCIAL/DE-
EMPRES A DOS DADOS | CONTRATA- RIDADES E | PARTAMEN-
DE  ASSES- BUSCAR DE TODOS E‘gﬁza{‘;k i‘((://\‘\zons DA | TODETL
SORIA PARA SOLUCOES 0s  EQUI-
ELABORA- [RESTRI- ALTERNA- PAMENTOS
CAO DE | COES ORGA- TIVAS ~ DE ATIVOS DO
PROJETO | MENTARIAS M ENOR 2‘[‘;[&1?{‘};‘ IPMT. PRA-
PARA A MO- | PARA EXE- CUSTO: RE- | Tooiivn & 70: DEZ/2026
NITORAGAO | CUGAO DAS " " " TRANSFE- | NEGOCIAR N
ATRAVES | ACOES, COM MEDIA MEDIO MEDIO RIR PRAZOS E ;;\N '\DNE(;E‘;: Ebi" RKA"I"I;"{
DE  VIDEO | AQUISICAO Escopo; [ o  BRES EMPRESA
CONTEM-|DA  SOLU- RENEGO- [ pnt ESPECIALL
PLANDO [CAO EsPE- CIAR PRIO- L
TODOS 0S| CIFICADA RIDADES E ZADA PARA
ANDARES PRAZOS DA O ASSESSO- [ RESTRI- BUSCAR
E  CORRE- ACAO RAMENTO [ COES ~ OR- SOLUGCOES | ASSESSORIA
DORES DO NA ELABO- [ CAMENTA- ALTERNA- | JURIDICA /
IPMT. PRA- RACAO DO [ RIAS PARA TIVAS ~ DE | DIRETORIA
20: DEZ/2026 PROJETO [ EXECUCAO M ENOR|ADMINIS-
PARA INSTA- [ DAS ACOES, CUSTO; RE- | TRATIVA E
BUSCAR LACAO DE | OU PROBLE- y y N TRANSFE- [ NEGOCIAR [ FINANCEI-
oA SOLUGOES | ASSESSORIA SISTEMA DE [ MAS ~ COM ALTA ALTO ALTA RIR PRAZOS E | RA / DIRE-
EMPRESA |RESTRI- ALTERNA- | JURIDICA VIGILANCIA [ A CONTRA- ESCOPO; | TORIA PRE-
ESPECIALL | SOES ORCA- TIVAS ~ DE | DIRETORIA 24HS  COM | TACAO (LI- RENEGO-| VIDENCIA
ZADA PARA | MENTARIAS MENOR|[ADMINIS- CAMERAS | CITACOES, CIAR PRIO- | SOCIAL / DE-
DAR ASSES. | PARA EXE- CUSTO; RE- | TRATIVA E EM  TODAS [ CONTRATA- RIDADES E | PARTAMEN-
SORIA  Na | CUCAO DAS ALTA ALTO ALTA TRANSFE- [ NEGOCIAR | FINANCEI- AS  DEPEN- [ COES EMER- PRAZOS DA | TO DETI
ESTRUTU. | ACOES,COM RIR PRAZOS E|RA / DIRE- DENCIAS [ GENCIAIS) ACAO
RACAO DO | AQUISICAO ESCOPO; [ TORIA PRE- E  CORRE-
NOVO DATA. | DA SOLU- RENEGO- [ VIDENCIA DORES DO
CENTER DO | CAO  ESPE- CIAR PRIO- | SOCIAL/ DE- PREDIO DO
IPMT  pRA. | CIFICADA RIDADES E [ PARTAMEN- IPMT.  PRA-
70t DEZ2026 PRAZOS DA | TODETI 20: DEZ/2026
ACAO
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N.5.1.9/M32 RESTRICOES BUSCAR SO-

TER TODOS ORCAMEN- LUCOES AL-
TARIAS PARA

0S  EQUI- N.5.23/M4 e oo TERNATIVAS

PAMENTOS CONTRATAR L0 s DE  MENOR

E\Sl 1v 005 EMPRESA|® oo CUSTO:;  RE-

ERVIDO- OU  PROFIS- N N NEGOCIAR|DEPARTA-
RES, COM- SIONAL s |MAS COM Al ALTA ALTO ALTA MITIGAR [ L O D o DE 11
PUTADORES [RES TRI - BUSCAR PECIALIZA-|CONTRATA- ESCOPO; RE-

E NOTE- | COES ~ OR- SOLUCOES DO. PRAZO:|GAQ (LICITA- NEGOCIAR
BOOK) PRO- | CAMENTA- ALTERNA- DEZ/2026 COES,  CON- PRIORIDA-
TEGIDOS | RIAS PARA TIVAS  DE | b broR1A TRATACOES DES E PRA-
CONTRA [EXECUCAO M EN O R[SRTET EMERGEN- 70S DAACAO
VIRUS, TRO- | DAS AGOES, CUSTO; RE- | fipiinon p CIAIS)
JANS, RAN- [ OU PROBLE- . . ; NEGOCIAR RESTRICOES
B BUSCAR SO-
SOMWARE | Mas  com | MEDIA ALTO ALTA MITIGAR [ P02t A :‘{‘{\N/AL;\C;:[I:]I{ ORCAMEN. pUSCAR sO-
E DEMAIS [ A CONTRA- ESCOPO: - TARIAS PARA
TACA ‘| TAMENTO N.5.2.4/M42 2 TERNATIVAS
PRAGAS|TACAO (LI- RENEGO-| gy CONTRATAR [EXECUCAO DE  MENOR[DIRETORIA
VIRTUAIS | CITACOES, CIAR PRIO- EMPRES a|PAS ACOES, CUSTO; RE-|ADMINIS-
QUE  COM- [ CONTRATA- RIDADES  E ou  profis.[OU PROBLE- NEGOCIAR|TRATIVA  E
PROMETEM | COES EMER- PRAZOS DA oonar es |MAS coM Al ALTA ALTO ALTA MITIGAR [ e O A AN CEIR A
A INTEGRI- | GENCIAIS) ACAO PECIALIZA.|CONTRATA- ESCOPO: RE- DEPARTA-
DADE - DOS DO. PRAZO:|GAO (LICITA- NEGOCIAR|MENTO DETI
DADOS DEZ2026 COES, ~ CON- PRIORIDA-
ARMAZE- TRATAGOES DES B PRA.
NADOS EM EMERGEN- 20S DAAGAO
MEIOS DIGI- CIAIS) _
TAIS. PRA- RESTRICOES .
20: DEZ/2026 ORCAMEN- BUSCAR So-
N.5.2.5/M43 TARIAS PARA LUCOES AL-
N.5.1.10/M33 CONTRATAR| A0 50 TERNATIVAS
TER  UMA EMPRES Al A G DE MENOR[DIRETORIA
POLITICA FORNECEDO-| 018 HeLFD CUSTO; RE-|ADMINIS-
DE  SEGU- RA DE EQUI- . - NEGOCIAR|TRATIVA E
RANCA.|RESTRI- PAMENTOS 'g‘gi I.CKOA"}: ALTA ALTO ALTA MITIGAR | prazos  E[FINANCEIRA
ATENDEN- | COES  OR- DE_SUPORTE | (.20t iy ESCOPO; RE-|/ DEPARTA-
DO TODOS | CAMENTA- REALIZAR TECNICO.|iap IR NEGOCIAR|MENTO DETI
0S REQUI- | RIAS PARA REUNIOES PR AZO TS Cre PRIORIDA-
SITOS ~ SO- | EXECUGAO DE ACOMPA- DEZ/2026 EMERGEN. DES E PRA-
LICITADOS | DAS ACOES, NHAMENTO | DIRETORES CIAIS) 20S DAAGAO
PELA LGPD, | OU PROBLE- . : ; DAS ACOES |/ DEPAR- -~
E  GARAN- | MAS COM ALTA ALTO ALTA ACEITAR | b6 ppric, £ [ TAMENTO RESTRICOES BUSCAR SO-
TINDO A IN- | A CONTRA- REALINHA- | DETI N.5.2.6/M44| ORCAMEN- LUCOES AL-
TEGRIDADE | TAGAO (LI MENTO DE El\?l;ll;rERS/./\\T;E\SR ;'}‘(RE"C‘%P";S TERNATIVAS
DOS DADOS | CITAGOES, PRIORIDA- - <. DE MENOR|DIRETORIA
ARMAZE- | CONTRATA- DES PECIALIZA-[DAS ACOES, CUSTO; RE-[ADMINIS-
NADOS NOS | COES EMER- DA PARA MA-{OU PROBLE- . . NEGOCIAR|[TRATIVA  E
NUTENGAO[mMAs com a|  mEpIO ALTO MEDIA | TRANSFERIR
EQUIPA - | GENCIAIS) PRAZOS  E[FINANCEIRA
; CONSTANTE[CONTRATA-
MENTOS NN P AT ESCOPO; RE-|/ DEPARTA-
ATIVOS DO SISTEMA| CAO ( - NEGOCIAR|MENTODE TL
IPMT.  PRA- DE VIGILAN-{ COES, ~ CON- PRIORIDA-
20: DEZ12026 CIA.  PRAZO:| TRATACOES DES E PRA-
DEZ2026 EMERGEN- 705 DAAGAO
BUSCAR CIAIS) N
SOLUCOES N.5.2.7/M45[RESTRICOES
Ns.111/M34 |RESTRI- ALTERNA- CONTRATAR|ORC ES?BCE if:
ELABORAR | COES ORCA- TIVAS  DE | ASSESSORIA EMPRES A|TARIAS PARA e 'IVAS
o Proces. | MENTARIAS M E N O R | JURIDICA / ESPECIALI-|EXECUCAO TERNATIVA .
90 mara | PARA EXE- CUSTO; RE- | DIRETORIA ZADA  EM|DAS ACOES, gss'rthNStK :'D“;'lz'l“s’\
- CUCAO DAS . . NEGOCIAR | ADMINIS- MANUTEN-|OU PROBLE- g - -

QUISICAO & MEDIA MEDIO BAIXA MITIGAR z . ] NEGOCIAR|TRATIVA  E
A ~ | ACOES,coMm PRAZOS E[TRATIVA CAO E CONFI-| MAS COM A MEDIA MEDIO BAIXA TRANSFERIR P
DOS  EQUI 2 - « MAS ( PRAZOS  E|FINANCEIRA
PAMENTOS, | AQUISICAO ESCOPO; DEPAR- GURAGAO DE|CONTRATA- ESCOPO; RE.|/ DEPARTA.
g o oA soLu- RENEGO- | TAMENTO CENTRAL TE-| CAO (LICITA- oo A
DEZA0G | RO ESPE- CIAR PRIO- [ DETI LEFONICA E|COES, CON- NE A ')A R|MENTO DETI

CIFICADA RIDADES E APARELHOS. [TRATACOES i’):;{sl f';l{;:
PRAZOS DA PRAZO:EMERGEN- 708 DAACAO
ACAO DEZ/2026 CIALS) i
BUSCAR
SOLUCOES . ~
Nstiamas | RESTRI- ALTERNA- Tab.12 Tabela de Riscos na Execugdo de Cada Meta
L COES ORGA- TIVAS  DE
ELABORAR [ FOIS DF0H MUEN O K|PEPARTA-
O PROCES- | pipa  EXE custo; Re- | MENTO DE
SO PARA A N N e or . | compras / Ar1 Ar10 é 1 b1
AouisIcao [ CUGR0 DAS | MEDIO LA simoar [ NEGOCIAR | SRRTCL S 15. Plano Orgamentario. O Plano Orgamentario ¢ o instrumento habil para
DS e | aquisicio Escoro: |2 PEAR | que o ente publico planeje suas agdes com despesas condizentes com o or-
/ S [pa  soLu- RENEGO- . , ~
PRAZOH Ao Esee. ciar_prio- [ PET! camento disponivel, onde se define a alocagdo de todos os recursos para o
! CIFICADA RIDADES E , s A .
PRAZOS DA periodo de vigéncia do PDTIC. Esse plano contempla o orgamento de inves-
ACAO . . . P Sy
— timento e de custeio visando alcangar os objetivos estratégicos da TI traga-
COES OR- dos pelo Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Teresina
N.5.1.13/M36 | CAMENTA- REALIZAR [ (oo i . X 3 R X
CONTRATAR [ RIAS PARA REUNIOES | yipinies | — [PMT. Reconhecemos a importincia dos investimentos em Tecnologia da
EMPRES A | EXECUGAO DEACOMPA- [ RIDIEE .
ESPECIALL- [ DAS ACOES, NHAMENTO 50 st [ Informag@o e Comunicagdo (TIC) para o IPMT. Embora nao tenhamos um
ZADA PARA | OU PROBLE- |y MEDIO MEDIA MITIGAR [ DAS ACOES | qppriva . . . P
FORNECER [ MAS _ COM popomic B | vavepr- | resultado satisfatorio com as necessidades de alta prioridade na PDTIC an-
ESSES EQUI- | A CONTRA- REALINHA- [ iNAREE - A .
PAMENTOS.  TACAO _(LI- MENTO DE | 1% ypnto | o terior, estamos comprometidos em desenvolver um plano abrangente para
5
PRAZO:|CITAGOE PRIORIDA- | LE . ; . X .
DEZZ0S | CONTRATA- DES orientar nossos investimentos futuros em TIC de forma estratégica e alinha-
GENCIAIS) da com as necessidades da organizagdo. Vamos trabalhar em estreita cola-
BUSCAR x . : : :
NS.LIaM3T SOLUGOES boragdo com a Secretaria de Planejamento para garantir que as necessidades
PROJETAR, [RESTRI - ALTERNA- : 5 :
CONTRATAR | COES ORCA TVAS Db colocadas em pauta nessa TIC, permite-nos atender as demandas atuais e
E  EXECU- | MENTARIAS MENO R :
b RS | MENTARIAS CUSTO, RE- | ot futuras da melhor forma possivel.
CAMENTO | CUGAO DAS . . ) NEGOCIAR
ADEQUADO | ACOES, COM ALTA ALTO ALTA MITIGAR | ppazos & ?g;:,i““b
PARA TODO | AQUISICAO ESCOPO :
0 PREDIO [ DA  SOLU- RENEGO-
DO IPMT. | CAO  ESPE- CIAR PRIO-
PRAZO : |CIFICADA RIDADES E N.1 EQUIPE DETI
DEZ/2026 PRAZOS DA
ACAO N.II-CRIAR UMA ESTRUTURA DE TI, COM
QUADRO PROPRIO (EFETIVOS) DE ANA-
RESTRI- BUSCAR LISTAS, DESENVOLVEDORES E TECNICOS - 220.000,00 220.000,00
COES ~ OR- SOLUCOES PERTENCENTES AO QUADRO DE SERVIDORES
N5 1sm3s | GAMENTA- ALTERNA- | | ccrceoRria DO IPMT
o RIAS PARA TIVAS ~ DE iDIC
ELABORAR | oy pcycao M E N O R | JURIDICA N.2 GOVERNANGA DIGITAL
¢ -
O PROCES- ! ! DIRETORIA
DAS ACOES, CUSTO: RE- - —
SO PARA A [ ORS BEUES ) NEGOCIAR | ADMINIS- N.2.1-PROJETO PARA ASSINATURA DIGITAL E 15.00000 1500000
aquisicao [ FRROTEE L Baixa MEDIO BAIXO MITIGAR [ P02 AR [ TRATIVA ELETRONICA DE DOCUMENTOS 3 o -
DOS  EQUI- 'RA- FINANCEI- N.22-PROJETO PARA ACERVO DIGITAL DE
A CONTRA. ESCOPO
PAMENTOS. [ by a5 11 RENEGO. | RA /DEPAR- DOCUMENTOS. TODOS OS ARQUIVOS DIGITA- - 250.000,00 250.000,00
PRAZO: i1ACOES CIAR PRIO- | TAMENTO LIZADOS EM DADOS MANIPULAVEIS
DEZ/2026 : DETI
CONTRATA. RIDADES E N.23-PROJETO PARA LEVANTAMENTO
COES EMER- PRAZOS DA DE NECESSIDADES DE ADEQUACAO DA . 25.000.00 25.000.00
GENCIAIS) ACAO ADMINISTRACAO AO ATENDIMENTO DA LEI . 20004
GERAL DE PROTECAO DE DADOS - LGPD
RESTRI- BUSCAR N24-ELABORAR PROJETO PARA IMPLEMEN-
gObS vt_)!ir SOI—_UCOI:S TACAO DE RECURSO DE CHAT, EVENTU-
CAMENTA- ALTERNA- ALMENTE COM USO DE CHATBOTS, PARA - 50.000,00 10.000,00
5 ASSESSORIA !
N.5.2.1/M39 | RIAS PARA TIVAS = DE | | piDICcA. ATENDIMENTOS AO PUBLICO EXTERNO (EX
CONTRATAR | EXECUCAO M ENO R "0 DUVIDAS DE SEGURADOS, AVISOS)
EMPRESA | DAS ACOES, custo: Re- | JIEION N.25-CURSOS PERIODICOS DE CAPACITAGAO
OU PROFIS- | OU PROBLE- . . TRANSFE- | NEGOCIAR - o . - 15.000,00 15.000.00
By E APRIMORAMENTO DE SERVIDORES
SIONAL ES- | MAS COM ALTA MEDIO MEDIA RIR PRAZOS [ [RATIVAE
PECIALIZA- | A CONTRA- ESCOPO: | el N3 GESTAO DE SOFTWARES
DO. PRAZO: | TACAO (LI- RENEGO- [ PR
DEZ/2026 CITAGOES, CIAR PRIO- | | 2] A
CONTRATA. RiDADES © | PET! N.3.1-AQUISIGAO DE SOFTWARES DE TIC
COES EMER- PRAZOS DA N.3.1I-AQUISICAO DE SOFTWARE HOTELEL-
GENCIAIS) ACAO RO PARA O IPMT PRAIA - 25.000,00 25.000,00
RESTRICOES BUSCAR SO- N3.12-AQUISICAO DE SOFTWARE PROPRIO
ORGCAMEN- 3 PARA PREGAO, DISPENSAS E ADESAO DE - 10.000,00 10.000,00
TARIAS PARA LUCOES AL- LICITACAO
N.5.2.2/M40| SRS TERNATIVAS | ASSESSORIA T AOUSichD DESOFTRATE AT
CONTRATAR o DE  MENOR [JURiDICA 13- ; . 2
DAS  ACOES, CUSTO: X ATENDIMENTO AUTOMATIZADO AO PUBLICO 20.000,00 2400000 i
EMPRESA|O0S FaED CUSTO: RE-[DIRETORIA T
OU  PROFIS- y N o » v NEGOCIAR[ADMINIS- N.3.14-AQUISICAO DE SOFTWARE PARA
SIONAL  ES- 2"‘8;1({&%; ALTA ALTO MEDIA MITIGAR | ppazos  E|TRATIVA E INTEGRACAO DO SISTEMA COM O SISPREV - 20.000,00 20.000,00
PECIALIZA- ("E\O LICITA- ESCOPO; RE-[FINANCEIRA _E O GURU
po. PrAZO:| oD HCITE NEGOCIAR|/ DEPARTA- N3.15-AQUISICAO DE SOFTWARE DE MEN-
DEZ/2026 (IVRA'I.'A TOES PRIORID A-|MENTO DE TI SAGEM EM GRANDE ESCALA, PARA AVISOS E - 20.000.00 20.000,00
v Kéw DES E PRA- DIVULGAGOES PARA OS SEGURADOS
CIals) Z0S DAAGAO N.3.L6-AQUISICAO DE SOFTWARE PARA - 15.000.00 1500000
GERENCIAMENTO DE CONTRATOS 090/ -
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N3.1.7-AQUISICAO DE SOFTWARE PARA CON-
TROLE DE ATIVIDADES INTERNAS,
N.3.18-AQUISICAO DE SOFTWARE PARA AREA
PATRIMONIAL (MOVEL E IMOVEL)
N3.19-IMPLEMENTAR UM SISTEMA SIMPLES
DE INVESTIMENTOS NO SITE. INDICACAO DA
CARTEIRA DE INVESTIMENTO.
N.3.2-SERVICOS DE TIC (LOCACAO, SUPORTE
E MANUTENCOES DE SOFTWARES)
N3.2.1-SUPORTE TECNICO, E MANUTENCAO
EM SOFTWARE PARA A AREA PREVIDENCIA-
RIA E RECURSOS HUMANOS
N3.2.2-SUPORTE TECNICO, E MANUTENCAO
EM SOFTWARE PARA A AREA ASSISTENCIAIS
E PLANOS DE SAUDE
N3.23-SUPORTE TECNICO, E MANUTENGAO
EM SOFTWARE PARA A AREA DE INVES-
TIMENTOS
N3.24-MELHORAMENTO NA PLATAFORMA
DO SISTEMA DE GERENCIAMENTO DOS
PLANOS DE SAUDE, FAS
N.32.5-SUPORTE TECNICO A HIPERCONVER-
GENCIAS (ARMAZENAMENTO EM NUVENS)
N.32.6-SOLUCOES EM HIPERCONVERGEN-
CIAS (ARMAZENAMENTO EM NUVENS)

20.000,00 20.000,00

5000 10.000,00 10.000,00

10.000,00 10.000,00

960.000,00 1.080.000,00

2.760.000,00 2.760.000,00

5.000,00 5.000,00

100.000,00 100.000,00

1.020.000,00 1.020.000,00

85.000,00

N.4 SEGURANCA

N4.1 PROJETO DE MONITORAMENTO POR
IMAGENS VISANDO SOLUGCAO DE SEGURAN-
CA DO PREDIO DO IPMT

50.000,00 50.000,00 50.000,00

N.5 INFRAESTRUTURA DE TI

N.5.1 - PLANO DE INFRAESTRUTURA DE TIC

N5.11-CONSTRUCAO COMPLETA DO
DATA CENTER, INFRA ESTRUTURA, AR
CONDICIONADOS, INSTALACAO ELETRICA,
INSTALACAO LOGICA PARA AS FIBRAS
OTICAS E CABEAMENTO ESTRUTURADO,
ILUMINAGCAO, RACKS, SWITCHS, SERVIDO-
RES DE APLICACAO, SERVIDORES DE BANCO
DE DADOS, SERVIDORES DE SEGURANCA
(FIREWALL, PROXY, VPN, DNS, ARQUIVOS,
IMPRESSAO, CONEXAO REMOTA, NUVEM,
BACKUP, REDUNDANCIAS), 2 LINKS DE 50MB
DE ACESSO A INTERNET COM LIBERACAO
DE IPS VALIDOS

400.000,00 400.000,00

N.5.1.2-APARELHO DE SOM PROFISSIONAL

PARA EVENTOS E PALESTRAS NO IPMT 30.000,00

6.000,00 6.000,00

N.5.1.3-AQUISICAO DE UMA CENTRAL
TELEFONICA ANALOGICA E/OU DIGITAL COM
APARELHO!

12.000,00 12.000,00

N.5.1.4-SOLUCOES EM VOIP PARA COMUNICA-

2
CAO INTERNA E EXTERNA 200.000,00

12.000,00 12.000,00

N.5.1.5-SONORIZACAO DA SALA DE REUNIAO
COM MICROFONES PROFISSIONAIS E MANU-
TENCAO DA ACUSTICA DA SALA.

20.000,00 10.000,00 10.000,00

N.5.1.6-AQUISICAO DE NOBREAKS 2 UNIDA-

DES DE 6KVA (DATA CENTER) 100.000,00

24.000,00 24.000,00

N.5.1.7-AQUISICAO DE 80 LICENCAS SOF-
TWARE DE ANTIVIRUS PARA AS ESTACOES
DE TRABALHO E 10 LICENGCAS PARA
SERVIDORES

13.000,00 13.000,00

N.5.1.8-SISTEMA DE VIGILANCIA 24HS COM
CAMERAS E MONITORAMENTOS (DATA
CENTER) - MONITORAMENTO POR EMPRESA
PROFISSIONAL DA AREA

60.000,00 60.000,00

N.5.1.9-LICENCIAMENTO DE SERVIDORES
E ESTACAO DE TRABALHO - SOFTWARES
(SISTEMAS OPERACIONAIS) E PACOTES DO
MICROSOFT-OFFICE

25000 25.000,00

N.5.1.10-ELABORAGCAO DA POLITICA DE SE-

GURANCA A SER ADOTADA NO INSTITUTO 5.000,00

5.000,00

N.5.1.11-AQUISICAO DE COMPUTADORES TIPO

2
NOTEBOOKS 20.000,00

15.000,00

N.5.1.12-AQUISICAO DE NOBREAKS, PEN-
DRIVES, HD EXTERNO, ADAPTADORES VGA/
HDMI_E CABOS HDMI

5.000,00 5.000,00

N.5.1.13-AQUISICAO DE DIGITALIZADORAS 60.000,00 60000

N.5.1.14-ATERRAMENTO 15.000,00 15.000,00

N5.1.15-AQUISICAO DE TABLETS 15.000,00 5.000,00

N.5.2 - SUPORTE TECNICO DE INFRAESTRU-
TURA DE TIC

N.5.2.1-CONSERTO NOBREAK, FONTES, HDS,
MEMORIAS, STORAGES, PLACAS MAE,
PLACAS DE VIDEO. MONITORES

5.000,00 5.000,00

N.5.22-MANUTENCAO DE IMPRESSORAS,
SCANNERS, DATA SHOW, WEBCAMS, CAIXAS
DE SOM E NOBREAKS

60.000,00 70.000,00

N.5.2.3-ADEQUACAO NOBREAK (DATA
CENTER), EM CASO DE DANIFICACAO DOS
NO-BREAKS PRINCIPAIS DE 6KVAS

10.000,00 10.000,00

N.5.2.4-CABEAMENTO ESTRUTURADO NO
PADRAO 568-A OU 568-B, FIBRAS OTICAS, E
CABEAMENTO COAXIAL

15.000,00 2.000,00

N.5.2.5-MATERIAIS DE APOIO AO SUPORTE
TECNICO (HDS, MEMORIAS, PLACAS MAE,
FONTES DE ALIMENTACAO, CABOS, SOLDAS,
CONECTORES RJ-45 E RJ-11)

5.000,00 5.000,00

N.5.2.6-MANUTENCAO PREVENTIVA E
CORRETIVA NO SISTEMA DE VIGILANCIA
24HS COM CAMERAS E MONITORAMENTOS
NAS DEPENDENCIAS DO INSTITUTO DE PRE-
VIDENCIA DOS SERVIDORES DO MUNICIPIO
DE TERESINA (IPMT) (SALAS/CORREDORES,
ESCADAS/ELEVADORES)

10.000,00 10.000,00

N.5.2.7-MANUTENCAO E CONFIGURACAO DA

CENTRAL TELEFONICA E APARELHOS 500000

5.000,00

plano de investimentos, proposta orcamentaria etc. No entanto, sugere-se
que haja um motivo relevante, devidamente justificado, para a atualizagdo
do documento, para que ndo haja alteragdes que prejudiquem a finalidade do
instrumento. Atualiza¢des extraordinarias poderfo ocorrer a qualquer mo-
mento, desde que solicitadas ao Departamento de TI, motivadas por eventos
tais como: atualizagdes orcamentarias, reestruturagcdes ¢ mudangas gover-
namentais. A responsabilidade para a revisdo do PDTIC ¢ da propria equipe
técnica que o elaborou, liderada pela Geréncia de TI do IPMT. 17. Fatores
Criticos de Sucesso. Os fatores criticos de sucesso identificados para a im-
plantag@o do PDTIC sdo essenciais para garantir que o plano seja executado
com éxito e alcance os resultados planejados. Aqui estd uma analise de cada
um desses fatores: a. Apoio da Alta Diregéo: O envolvimento e apoio da alta
diregdo sdo fundamentais para estabelecer a diregdo estratégica e o compro-
misso organizacional com o PDTIC. Sem esse apoio, pode haver falta de
recursos, prioriza¢do inadequada e falta de alinhamento com os objetivos
organizacionais. b. Participag¢do Ativa das Geréncias: A participagdo ativa
das geréncias, especialmente através de uma equipe de governanca de TI
(GTI), é crucial para garantir a priorizagdo adequada das agdes de Tl ¢ a
autorizagdo para a execugdo das demandas previstas no PDTIC. Isso ajuda
a garantir que as atividades de TI estejam alinhadas com as necessidades e
prioridades organizacionais. c. Disponibilidade Orcamentaria: A disponibi-
lidade de recursos financeiros é essencial para implementar as iniciativas
delineadas no PDTIC. Sem um or¢amento adequado, pode haver dificul-
dades na realizagdo das atividades planejadas, resultando em atrasos ou fa-
lhas na execug¢do do plano. d. Disponibilidade de Recursos Humanos de TI:
Contar com uma equipe de TI capacitada e disponivel é fundamental para a
execugdo e acompanhamento eficazes das agdes do PDTIC. A falta de recur-
sos humanos qualificados pode levar a atrasos, baixa qualidade na entrega
e até mesmo falhas na implementagio das iniciativas de TI. e. Eficiéncia na
Gestdo de Contratos e Processos de TI: Uma gestéo eficiente de contratos e
processos de TI ¢ crucial para garantir que os recursos sejam utilizados de
forma eficaz e que as atividades de TI sejam executadas dentro do prazo e
do or¢amento estabelecidos. Isso inclui a selegdo adequada de fornecedo-
res, a negociacdo de contratos favoraveis e o monitoramento continuo do
desempenho e conformidade. Garantir a presenga e qualidade desses fatores
criticos de sucesso ¢ fundamental para maximizar as chances de sucesso na
implementagdo do PDTIC e, consequentemente, na melhoria da eficiéncia e
eficacia das operagdes de TI e na entrega de valor para a organizacdo como
um todo. 18. Conclusdo. As tecnologias digitais estdo mudando radicalmen-
te a maneira como os cidaddos vivem, trabalham, consomem servigos ¢ in-
teragem. Ao adotar uma estratégia orientada pela tecnologia da informacao,
os governos podem responder de maneira mais eficaz as necessidades dos
cidaddos, oferecendo servigos mais inclusivos, convenientes ¢ colaborati-
vos. Ao implementar um Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Co-
municagdo (PDTIC), as organizagdes governamentais podem estruturar e
planejar suas iniciativas de TI de forma mais eficiente, alinhadas com suas
estratégias de governanga digital. Isso ndo apenas permite uma melhor utili-
zagdo dos recursos disponiveis, mas também promove um ciclo virtuoso de
modernizagdo administrativa, impulsionando continuamente a inovagao ¢ a
melhoria dos servigos publicos. Este PDTIC é um primeiro passo orientado
para essa transformagdo digital, estruturando e planejando agdes de TI para
atendimento das necessidades do Instituto e seus Segurados, bem como a
execucdo das suas estratégias de governanga digital. Habilitando em cada re-
visdo, uma transformacgao digital, ou seja, um processo continuo e essencial
para melhorar a eficiéncia, transparéncia e qualidade dos servigos publicos.

Superintendéncia de Acoes Administrativas
Descentralizadas - NORTE

TOTAIS 1.078.000,00 | 5.848.000,00 490.000,00 5.988.000,00

TOTAL POR TIPO DE INVESTIMENTO / ANO RS 6.926.000,00 6.478.000,00

TOTAL DO PLANO ORCAMENTARIO RS 13.404.000,00

Tab.13 Tabela de Plano Or¢amentaria

16. Processo de Revisdo do PDTIC. Este Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicag@o - PDTIC podera ser revisado ANUALMENTE
pelo Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Teresina —
IPMT, através de sua Diretoria ou de sua Geréncia de TI, ou, antes desse
prazo, de forma que espelhe as necessidades do Instituto, seu alinhamento
com o negdcio e sua adequagdo ao processo orgamentario do Instituto. Va-
rios motivos podem provocar atualizagdes no documento PDTIC como por
exemplo: alteragdes nas necessidades, objetivos, metas, agdes ou projetos,

1D: 000500378300262024

PORTARIA N° 13/2024, DE 10 DE JUNHO DE 2024. Designa co-
laboradores para exercer a funcgdo de fiscal e gestor do Contrato, através
da Superintendéncia de A¢des Administrativas Descentralizadas - SAAD
NORTE. O SUPERINTENDENTE WELTON LUIZ BANDEIRA DE SOU-
ZA, no uso de suas atribui¢des que lhe foram conferidas pelo Decreto n®
23.415 de 26 de Dezembro de 2022, ¢ CONSIDERANDO a necessidade
de acompanhamento da execugdo dos contratos administrativos celebrados
pelo Municipio de Teresina, por intermédio da SUPERINTENDENCIA DE
ACOES ADMINISTRATIVAS DESCENTRALIZADAS - NORTE, RE-
SOLVE: I - DESIGNAR a Servidora VITORIA BARROS BORGES, MA-
TRICULA: 103515, CPF: 065.205.383-10, Cargo: Apoio a divisdo, Lota-
¢do: Superintendéncia de A¢des Administrativas Descentralizadas - SAAD
NORTE, para a partir desta data e durante toda a vigéncia do ajuste, ou
até que seja determinada sua substitui¢do por outro servidor, para ser Fiscal
do Contrato N° 07/2024 (cujo objeto ¢ contratagdo em carater emergencial



