Instituto de Previdéncia do Municipio de Teresina — IPMT

PLANO DE ACAO - 2022

TERESINA - PI
2022



Instituto de Previdéncia do Municipio de Teresina — IPMT

PREFEITO DE TERESINA

José Pessoa Leal

PRESIDENTE DO IPMT

Kennedy Glauber Carvalho Leite

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Ricardo Coelho Pereira

DIRETORIA DE PREVIDENCIA SOCIAL

Edelman Medeiros Barbosa Santos

CHEFE DE GABINETE

Alcina Rodrigues de Carvalho Chaves

COMISSAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Coordenagao Geral

Ricardo Coelho Pereira

Comissao
José Maria de Moura e Vasconcelos
Wanderson José da Silva Rodrigues

Brena Nunes de Almeida Alves



INnstituto de Previdéncia dos Unma gestédo integrada con o powvo.

Servidores do Municipio de Teresina

Sumario

1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO = 2022/2025........cccerereeuereeesesesessesessssesessssesessesssessssesssssssessssnsssssnsssnsaes 5
T 1R Y o 5
Y o 5
1.3 PUBLICO-ALVO .....ucovrurererueueenessssssssssssesesssssssssssssssssssssssssssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssnssssssssssssens 5
Y 0 2 o P 5
1.5 AMBIENTE INTERNO .....cuttiiiiiitiiitttiiiienteiiineeiiissstsscsaseesesssssessssssstesisssssesssssssessesssnsessssssesssssasesssssnns 5
1.5.1 o] or- LT ST ROUTRTSOPUPTPPPPRE 5
1.5.2 Lo [U1<Y4= L PP P TP OTPRRPPUPTPPPRE 6
1.6 AMBIENTE EXTERNO ....uueiiiiiiiiiiiiietiiieneiniiseeissssesssssasessssass e sssssssssssssasessssssssessssssseesssssssesssssanessssnnns 6
1.6.1 (0] oY ¥ o] Te F=To =T3P PPPPPPPRt 6
1.6.2 YN g g T=T Lot [PPSR UPPRR 6
1.7 PERSPECTIVA ... ettt iiee s e s sase s as e s s as e s as e e e s aas e e s ab e e s e s ba e e e s s an e e s s s bne e sesssnneesssnnns 6
1.71 RESUITAOS. ... ettt ettt et e st e e st e e e st e e e st e st e e s e e e nnrees 6
1.7.2 ProCeSSOS INTEINOS oo 6
1.7.3 Servidores @ SOCIBAATE . ....ccciiuiiiiiiiieee ettt e e st e s st e e st e e s nreee e 6
1.7.4 Aprendizado @ CONNECIMENTO. ... ..uuuuuiiiiiii s 6
1.8 OBJETIVOS ESTRATEGICOS ......ceveueerrreresssestsseesssseessssessssssesssssssssssssstsssssnsssssestssessstesssssssssssssssssssssenes 7
1.8.1 Promover a Exceléncia da Gestdo Administrativa do IPMT........ccooiiiiiiiiiiieiiieeee e 7
1.8.2 Proporcionar ao Servidor acesso a Assisténcia, a Salde e ao Lazer. ..............c 7
1.8.3 Garantir o Equilibrio FINanceiro @ AtUArial. ..........eeuiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesrereseserraraeee 7
1.8.4 [N Y=g Yo [o W o] 4 0 T¥ [ o1 o= or- o T RPN 8
1.85 GESTAO 0B PESSOAS. ..eeeeiiiiieee ettt ettt ettt ettt ettt e e st e e s et e e et e e e s nb et e e s aabee e e e abreeeeean 8
1.9 ESTRUTURA E RECURSOS........ceeiiiiiiiiniiiteiniiseeisssseessssasesssssasssssssssesssssssessssssssesssssssessssssssssesssssesssssnns 8
1.9.1 Yol U o 13 ol ] gTe ] 1 4| ol L3 P PO PP PP R PRPPTPP 8
1.9.2 RECUISOS HUM@NOS ... e e e e e e e e e e e eeeeeas 8
1.9.3 Recursos Fisicos € INSTalagles.......cceeeeeeeeie i, 8
2 PLANO DE AGAD 2022 .....ccueeurenrieinenenesisessessessessessessessessessessessessessessassessessessessessessessessassassessassassassansans 9
P R =T o 4 B = U] =T Lo L TP PP PPPPPPPP 9
2.1.1 OBJETIVO: GARANTIR O EQUILIBRIO FINANCEIRO E ATUARIAL ........uuuuuueriiiiiiiiineneiiiseinnnennannenns 9
> Acao: Garantir a Concessio dos Beneficios Previdenciarios Previstos em Lei.................cccccceeeueennn.ne. 9



IPMT

Instituto de Previdéncia dos Unma gestdo integradica comnm © povo.

Servidores do Municipio de Teresina

v' Sub-acdo: Contratacdo do SOfware de Previd@NCia........cceeceeeieecieeeiie ettt ettt e eve s 9
> Acdo: Diversificar os Investimentos do FUNAO de Previd&ncia........cceveeeeieeerererersinennssnenssnessssnessnessnns 9
v" Sub-acdo: Contratacdo de empresa de consultoria para elaboracdo da ALM. .......ccooevvvevvreiiverevnee e, 9
v" Sub-acdo: Executar plano fornecido pela CONSUIOIIA. ....iiiviiiiiiiiiiieceie ettt 9
> Ac30: MoNitorar as receitas do IPIMIT .......cccceeecrceeresnereseesssnerssssesssssessssesssssesssssesssssessssssssssesssssesssnsssnes 9
v" Sub-acdo: Criacdo de sistema de emissdo de boletos de arrecadacio das contribuicdes previdencidrias
10

>  Acdo: Realizar recadastramento e prova de vida dos Servidores. ........ccccceeeececrvineeeenensicssssnnneeeneessennns 10
v' Sub-acdo: Realizar prova de vida nos aposentados e pensionistas do IPMT ..........cccceeeveeeeeeveenreeennennn. 10
2.2 TEMA: PROCESSOS INTERNOS. .......ccccceriirurtiiissntiiiissnntiiissntenissssessssssseesisssssessssssesssssssessssssssesssssasesssns 10
2.2.1 OBJETIVO: PROMOVER A EXCELENCIA DA GESTAO ADMINISTRATIVA DO IPMT. .......ccuvevereerennen. 10
> Acdo: Atualizar o cadastro de imoveis do IPMT........ccccccrrreeeeiiieccinsssneeeeneesessssssnseeessssssssssssnssesssssssnns 10
v' Sub-acdo: Realizar pesquisa em cartdrios da Cidade. ..........cceeereeeeeiieeeireeere e ere e 10
v' Sub-acdo: Realizar pesquisa no cadastro de ImAveis da PMT. ......c.covveeeveeieeeieeeirie e eeeeeee v e 10
> Acdo: Mapear e manualizar 0s processos do IPMT..........ccccceeeiiieicinsssneeeenesecesssssnseeesssssssssssnsesessssssnnns 11
v' Sub-acdo: Mapear e manualizar 0s processos PrevidenCidrios. ........ooveceeeeeeereeeeeeieeeireeeeeeieeeeseeenee s 11
v' Sub-acdo: Mapear e manualizar 0s processos de arreCadaglo. ........ocueeeveeereeereeieeereeenreeeeeeeeeereeeaee s 11
» Acdo: Reformar prédio da Sede do IPMT..........ccceeereeereecseniseesseecsessssesssessssssssessssssssssssesssssssssssnsssseens 11
v' Sub-acdo: Definir forma de contratacdo de empresa para a obra. ......cccceeeveevveeeeeeeeeneeeeeeereeeereeenee s 11
v' Sub-acdo: Realizar procedimento para adesdo a ata de registro de precos para contrata¢do da

(=10 0] o] €=L- U UTPRRUPPPRRPN 11
» Acdo: Formar o quadro de servidores efetivos do IPMT. ........cccceereeereercseecreensessseesssesssessssssssesssessseens 12
v" Sub-acdo: Iniciar Processo para Realizar Conscurso Publico para provimento das vagas. ........cceueeeue... 12
» Acdo: Modernizar a rea de Tl do IPMT.......ccuieceecreeereeceesneseneessessssessssssssssssessssssssssssessssesssessnssssenss 12
v" Sub-acdo: Realizar levantamento de processos que envolvam pedidos de equipamentos e softwares.12
v" Sub-acdo: Realizar aquisi¢do de equipamentos e softwares necessarios segundo levantamento feito. 12
3> AGEO0: AdErir @0 Pro-gEStA0. . cccverierereirreereteeseeeceeessessseesssesssesssessssesssesssessssesssessseesssesssessssesssessnsassenns 13
V' Sub-acd0: AsSINGr TEIMO A AUESE0. ...vvviiveieiieieciiee ettt ette e et e st e st e e e be e e ebeeesatesesbeeesnbesesaressreees 13
V' Sub-acdo: Certificar 0 IPMT NO PrO-GESTE0......cuiiieeiiiteeeitee et et e stee st eeeaee e st s e sateeeebeeesbesesaressnveees 13
2.2.2  OBIJETIVO: INTEGRACAO E COMUNICACAD........ocuoueeeeerrerererenesessssssssessesessessessessessessassansans 13
> Acdo: Organizar as demandas INSItUCIONAIS ......ccceeveeerueeirerireeeieeiseeesseeseesseessseesseesssessseesssesssessneessenns 13
v' Sub-acdo: Reativar a OUVIAOria dO IPMT......ocoviiiiiiciiteee ettt e st srteseaeeesnbes e saressveees 13
v' Sub-acdo: Disponibilizar telefone para receber demandas da OuVIdoria.......ccceevvvevveeiieeevree e, 14
2.3 Tema: Servidores € SOCIEAAUE ......ccci i e e e s s e e e e e e e e s reeeeeeeeas 14
2.3.1  OBJETIVO: PROPORCIONAR AO SERVIDOR ACESSO A ASSISTENCIA, A SAUDE E AO LAZER.......... 14



IPMT - Teresinc

Instituto de Previdéncia dos Unma gestdo integradica comnm © povo.

Servidores do Municipio de Teresina

> Acdo: Oferecer Servicos de Assisténcia Médico-Hospitalar aos servidores e aos seus dependentes. .14
v" Sub-acdo: Criar campanha de ades3o do servidor ao IPMT Satide e a0 PLANTE. ....cccovvvvvieviierevvee e, 14
v/ Sub-acdo: Atualizar cadastro de Clinicas @ HOSPItaiS. ......ceeeveeireeiuieiieeiieeetee ettt et et eere e 14
> Acdo: Oferecer servico de lazer para servidores e dependentes. .......ccccoeeeeeeriririiriiininninennenenesesenssenns 15
v" Sub-acdo: Renovar convénio com IASPI para disponibilizar col6nia de férias IPMT Praia para servidores
B AP ENIENEES. i 15
V' Sub-acdo: Reformar 0 prédio do IPIMT Praia. .....c..coveieueecueeeieeieeeieeeeeeeteeeteeeaeeeteeetaeeaeeeaeeeaaeeereeeaeeenns 15
2.4 TEMA: APRENDIZADO E CONHECIMENTO ....ccetttemmuueiiecenieennmnniiiieniieesnmeiiiieetieeessseesissseeessssssssssssssesssns 15
24.1 OBJETIVO: INCENTIVAR A PARTICIPACAO EM CONGRESSOS, SEMINARIOS E CURSOS DOS
SERVIDORES E MEMBROS DOS CONSELHOS DO IPMT. ......uueiisuirisieisisnenisnesissssssssessssesssssssssssssssesssssssssees 15
> Acdo: Realizar andlise de eventos do ano e seus temas e definir servidores para participacdo.......... 15
v' Sub-acdo: Definir eventos com temética relevante para as atividades do IPMT. ........cccccovveevrevveeenenne. 15
v' Sub-acdo: Elaborar plano anual de capacitago. ........cceeeeeeeeeireeeeeiieeeeteeetee et et e e ere et eeaeeere e 15
v' Sub-acdo: Executar plano anual de CapacitaCo. ........ccueeeueeieeeireeeieereeeteeetreereeeteeeeeereeereeeaeeereeeaeeenns 16
2.4.2 OBJETIVO: AUMENTAR A QUANTIDADE DE SERVIDORES CERTIFICADOS. ...........covvvueersiuerinsunnnnne 16
» Acéao: Elencar servidores que possuem ou podem possuir fungdes que necessite de certifica¢do .....16

v' Sub-acdo: Listar Membros da diretoria e Membros dos conselhos que necessitam de certificacdes. ...16

v' Sub-acdo: Disponibilizar curso preparatdrio de certifiCago........ccvvevvueecuieiieiieeeeee et 16
v' Sub-acdo: Disponibilizar acesso @ CertifiCatao .......ovuiiriiirieiiieeireeeee ettt et e et et e e ereeereeeaeeereeeaeeeans 17
3 Tabela 01 — PLANO DE AGAO IPIMIT - 2022......c.covurererreeresssessssesessssessssssessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssennes 18
4 Tabela 02 — Plano de AGA0 2022/2025.........ccccceeeerrseereesssneeeesssssessesssssesesssssssssssssessssssssesssssassssssssnssssssnsens 25



INnstituto de Previdéncia dos Una gestao integradca comnm © powvo.
Servidores do Municipio de Teresina

1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 2022/2025

1.1 MISSAO

A Missdo do IPMT é assegurar os direitos previdenciarios aos segurados e dependentes,
pautados sempre na ética, profissionalismo, urbanidade e responsabilidade social, preservando o
equilibrio financeiro e atuarial.

1.2 VISAO

A Visdo do IPMT é ser reconhecida como uma instituicdo de Previdéncia Social de exceléncia
na pratica de gestdo publica com participagdo, compromisso e respeito aos servidores ativos e
inativos.

1.3 PUBLICO-ALVO

Servidores publicos municipais ativos, inativos, seus pensionistas e dependentes do Municipio
de Teresina.

1.4 VALORES

Sem prejuizo dos principios constitucionais elencados no art. 37 da Constituicdo Federal e dos
deveres e dos impedimentos previstos no Estatuto dos Servidores Municipais de Teresina (Lei
Complementar n°® 2.138/1992), os servidores e 0s colaboradores do IPMT devem observar 0s
seguintes principios e valores:

a) Transparéncia;

b) Etica;

¢) Responsabilidade Social,
d) Cooperacao;

e) Respeito;

f) Urbanidade;

g) Conduta Ilibada;

h) Cortesia.

1.5 AMBIENTE INTERNO

1.5.1 Forcas
v Equipe técnica competente e capacitada.
Atendimento de qualidade aos segurados e beneficiarios.
Relacionamento portas abertas dos gestores e subordinados.
Estrutura solida de governanca corporativa permitindo a participacdo paritaria dos
agentes interessados.

ANANIN
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1.5.2 Fraquezas

A auséncia da adesao da certificagdo do Pro-Gestdo RPPS.
Auséncia de por em manutencdo a Certificacdo 1SO 9001:2015.

A falta de uma comissdo prépria de licitacdo.

Ausencia de quadro de servidores efetivos

Certificado de regularidade previdenciaria pela via judicial — CRP.

AN N NN

1.6 AMBIENTE EXTERNO

1.6.1 Oportunidades
v’ Capacitacdo dos servidores em lideranca com agentes externos.
v Gestdo participativa e integrada com demais secretarias
v’ Substituicdo de servidores temporarios por servidores efetivos no Municipio.
v’ Oportunidade de aderir ao pré- gestéo.

1.6.2 Ameacas
v Cenério instavel da economia e da politica, em virtude das elei¢des.
v Impactos negativos da Pandemia (Covid-19) para a economia e a politica.
v" A instabilidade no mercado financeiro.

1.7 PERSPECTIVA
1.7.1 Resultados

A garantia da continuidade da prestacdo do servico do IPMT € um pilar de extrema
importancia ndo sé para 0s usuarios atuais mais também dos que irdo usufruir no futuro, logo essa
perspectiva visa garantir, através de uma gama de acOes e estratégias, que o instituto se perpetue
de forma saudavel e equilabrada financeiramente e possa cumprir com todas as suas obrigacdes

previdenciarias e administrativas.

1.7.2 Processos Internos

Essa perspectiva se refere a um conjunto de mudancas e adequacdes internas com o intdito
de melhorar a prestacdo de servico e agregar valor ao servidor/usuario. Tal perspectiva visa, ainda,
identificar os principais processos que irdo atender de maneira mais eficiente e eficaz a demanda
do servidor/usuério.
1.7.3 Servidores e Sociedade

Fazer com que os servidores/usuarios estejam sempre bem ndo s6 quanto a saude fisica
mais também guanto a sua satude mental é um item de extrema importancia no dia a dia do IPMT,
uma vez que esse objetivo esteja sendo alcancado, ir4 impactar em todas as areas do instituto tanto

qualitativamente como guantitativamente.

1.7.4 Aprendizado e Conhecimento
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Permanecer sempre atento ao cliente interno € algo que faz parte da visdo administrativa do

IPMT, pois uma vez que existam todas as condicOes ideais para o trabalho, o resultado ir4

impactar diretamente no alcanse dos demais objetivos do planejamento estratégico, misséo e visao

do instituto. Tal perspectiva visa um tratamento especial ao conhecimento interno, tanto no quesito

que tanja a multiplicacdo do conhecimento existente, quanto na aquisicdo de novos conhecimentos

técnicos para serem aplicados com o intuito de melhorar cada vez mais as areas de atuacdo do

IPMT, bem como aumentar a capacidade de gestdo e foco nos resultados.

1.8 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.8.1 Promover a Exceléncia da Gestao Administrativa do IPMT.

v

v

Administragdo da Previdéncia do Servidor Municipal.

Administragdo da Assisténcia do Servidor Municipal.

Atualizar cadastro dos imoveis do IPMT.

Gestéo dos fluxos internos de maneira dindmica e célere,

Aderir ao Pro-Gestéo.

Finalizacdo da obra do Edificio Saraiva Center e reordenacdo dos espacos fisicos.

Modernizacdo da area de Tecnologia da Informagéo do IPMT.

1.8.2 Proporcionar ao Servidor acesso a Assisténcia, a Saude e ao Lazer.

v

v

v

Ampliar a quantidade de consultas no servico de assisténcia médico-hospitalar.
Servicos da Coldnia de Férias, em Luis Correia/Pl, ao servidor e seus dependentes.

Aperfeicoamento dos servicos de assiténcia médico-hospitalar aos servidores e aos seus

dependentes.

Criacdo da Geréncia de promocéo a Saude.

1.8.3 Garantir o Equilibrio Financeiro e Atuarial.

v

v

v

v

Garantir a concessdo dos beneficios previdenciarios previstos em lei.
Diversificar dos Investimentos do Fundo de Previdéncia.
Redefinir o monitoramento das receitas do IPMT.

Reduzir Déficit Atuarial.
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v" Realizar o recadastramento e Prova de Vida do Servidor.

1.8.4 Integracdo e Comunicacao.
v Organizagdo das demandas institucionais.

v Acolhimento das reclamacdes dos beneficiarios mediante a organizacdo das demandas.

1.8.5 Gestéo de Pessoas.
v Formar quadro de servidores efetivos do IPMT.

v Realizar Concurso Publico para preenchimento do quadro de servidores do IPMT.
v" Ampliar quantidade de servidores com participacdo em Eventos/Treinamentos do IPMT.

v’ Capacitar Servidores e incentiva-los a participarem de treinamento e formacgdes especificas

ofertadas a eles.

1.9 ESTRUTURA E RECURSOS
1.9.1 Recursos Econdmicos

Parcerias e convénios com instituicbes publicas e privadas; Verbas orgamentarias e
extraorgcamentarias e Recursos provenientes da Taxa de Administracéo.
1.9.2 Recursos Humanos

Servidores do Instituto; Servidores municipais designados em funcdo de parcerias e convénios;
Profissionais autdnomos; Profissionais vinculados as entidades privadas.
1.9.3 Recursos Fisicos e Instalacfes

Utilizacdo da sede do IPMT, seus equipamentos, moveis e utensilios, alem de estruturas
externas, quando da parceria com entidades publicas e privadas, atraves de acordos de cooperagdo

e convénios.
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2 PLANO DE ACAO 2022

2.1 Tema: Resultados

2.1.1 OBJETIVO: GARANTIR O EQUILIBRIO FINANCEIRO E ATUARIAL

> Acdo: Garantir a Concessdo dos Beneficios Previdenciarios Previstos em
Lei

v' Sub-acdo: Contratacdo do Sofware de Previdéncia
Responsavel: Edelman Medeiros/DPS
Situacdo: Em fase de licitacdo
Previsédo: Até dez/2022

Meta: Realizar licitagdo para contratacdo de empresa ate dezembro de 2022.

Meta Qualitativa: Agilizar os servicos de concessdo de beneficios.

> Acdao: Diversificar os Investimentos do Fundo de Previdéncia.

v' Sub-acdo: Contratacdo de empresa de consultoria para elaboracao
da ALM.

Responsavel: Veloso
Situacdo: Em fase de Contratacao.

Previsdo: Até dez/2022
v' Sub-acdo: Executar plano fornecido pela consultoria.

Responsavel: Comité de Investimento
Situacdo: Aguardando plano de trabalho da consultoria.
Meta: Elaborar o ALM até dez/22

Meta Qualitativa: Proporcionar melhor direcionamento aos investimentos do IPMT

> Acdo: Monitorar as receitas do IPMT
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v' Sub-acdo: Criacéo de sistema de emissao de boletos de arrecadacao
das contribuic8es previdenciarias

Responsavel: José Maria
Situagéo: Concluido
Meta: Desenvolver o Sistema até jun/22

Melhorar o controle do fluxo de pagamento das contribui¢ées do IPMT

> Acéo: Realizar recadastramento e prova de vida dos servidores.

v' Sub-acdo: Realizar prova de vida nos aposentados e pensionistas do
IPMT

Responsavel: Edelman/DPS
Situacdo: Em andamento.
Meta Quantitativa: Realizar prova de vida em 95% dos aposentados e pensionistas

Meta Qualitativa: Evitar possiveis fraudes no sistema.

221 OBJETIVO: PROMOVER A EXCELENCIA DA GESTAO
ADMINISTRATIVA DO IPMT.

> Acéo: Atualizar o cadastro de iméveis do IPMT.

v' Sub-acdo: Realizar pesquisa em cartorios da cidade.

Responsavel: Paulo Marcondes
Situacdo: Concluido
Meta Quantitativa: Realizar pesquisa em todos os cartorios da cidade

Meta Qualitativa: Atualizar o valor dos bens iméveis do IPMT

v' Sub-acdo: Realizar pesquisa no cadastro de Iméveis da PMT.

Responsavel: Paulo Marcondes

Situagéo: Concluido

10
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Meta Quantitativa: Realizar pesquisa no cadastro imobiliario da PMT

Meta Qualitativa: Atualizar o valor dos bens imoveis do IPMT

> Acado: Mapear e manualizar os processos do IPMT.

v' Sub-acdo: Mapear e manualizar os processos Previdenciarios.
Responsavel: Edelman/DPS

Situagdo: Concluido
Meta Quantitativa: Mapear a manualizar 0s processos de aposentadoria e pensdes

Meta Qualitativa: Melhorar o fluxo dos processos reduzindo o tempo de execucdo dos trabalhos e
evitando retabalhos.

v' Sub-acdo: Mapear e manualizar os processos de arrecadacéo.

Responsavel: José Maria/Ricardo

Situacdo: Em andamento

Previséo: 31/11/2022

Meta Quantitativa: Mapear a manualizar os processos de aposentadorias até nov/22

Meta Qualitativa: Melhorar o fluxo dos processos reduzindo o tempo de execuc¢do dos trabalhos e

evitando retabalhos.

> Acdo: Reformar prédio da Sede do IPMT.

v' Sub-acédo: Definir forma de contratacdo de empresa para a obra.

Responsavel: Felipe Lopes
Situacdo: Concluido
Meta Quantitativa: Realizar estudo de viabilidade de contratacdo até out/22

Meta Qualitativa: melhorar a estrutura fisica e condicdes trabalho e melhorar o atendimento do
IPMT

v' Sub-acdo: Realizar procedimento para adesdo a ata de registro de

11
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precos para contratacdo da empresa.
Responsavel: Felipe Lopes

Situacdo: Aguardando andlise da ata de registro de precos.
Previsdo: Até Dez/2022
Meta Quantitativa: Aderir a Ata de Registro de Precos até 11/22

Meta Qualitativa: melhorar a estrutura fisica e condicGes trabalho e melhorar o atendimento do
IPMT

> Acao: Formar o quadro de servidores efetivos do IPMT.

v' Sub-acdo: Iniciar Processo para Realizar Conscurso Publico para
provimento das vagas.

Responsavel: Esdras
Situacdo: Em fase de elaboracéo do edital.
Meta Quantitativa: Elaborar edital até dez/22

Meta Qualitativa: Prover o IPMT de quadro proprio de servidores qualificados de acordo com a

sua missao institucional

> Acdo: Modernizar a areade T.1 do IPMT

v'  Sub-acdo: Realizar levantamento de processos que envolvam
pedidos de equipamentos e softwares.

Responsavel: Ricardo/Nayara

Situacdo: Concluido

Previsdo: 30/10/2022

Meta Quantitativa: Realizar levantamento até out/22

Meta Qualitativa: Aperfeicoar os processos de aquisicdo de equipamentos e sofwares

v’ Sub-acdo: Realizar aquisicdo de equipamentos e softwares
necessarios segundo levantamento feito.

Responsavel: Artur/T.I

Situagdo: Em andamentro

12
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Previsdo: Até Jun/23
Meta Quantitativa: Realizar aquisi¢do até jun/23

Meta Qualitativa: Aperfeicoar a aquisicdo de equipamento e softwares para o IPMT.

> Acao: Aderir ao Pro-gestéo.
v' Sub-acdo: Assinar Termo de adesao.
Responsavel: Diretoria Executiva
Situacdo: Concluido.
Previséo: Até 30/10/2022

Meta Qualitativa: Assinar o termo de adesdo ao progestéo até dezg22

v' Sub-acdo: Certificar o IPMT no Pro-gestao.
Responsavel: José Maria

Situacdo: Adequando relatérios apos diagndstico de aderéncia as exigéncias dos niveis do Pro-

gestao.
Previséo: Até Dez/2022
Meta Quantitativa: Certificar o IPMT ao nivel I do Progestao até dez/22

Meta Qualitativa: Melhorar a Gestdo do IPMT nas areas de Controle Interno, Administrativa e de
Educacdo Previdéncias gerando novas oportunidades para os Investimentos, Gestdo, Controles,

além de uma maior visibilidade e reconhecimento perante aos beneficiarios e a sociedade.

2.2.2 OBJETIVO: INTEGRACAO E COMUNICACAO

> Acéo: Organizar as demandas Institucionais

v' Sub-acdo: Reativar a Ouvidoria do IPMT.

Responsavel: Melquizedeque
Situacdo: Concluida
Meta Quantitativa: Reativar a Ouvidoria do IPMT até Jun/22

Meta Qualitativa: Acolher as demandas dos beneficiarios e melhorar a comunicacéo.
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v' Sub-acdo: Disponibilizar telefone para receber demandas da
Ouvidoria.

Responsavel: Ricardo

Situagdo: Concluida

Previsdo: 30/10/2022

Meta Quantitativa: Disponibilzar Telefone Celular para a Ouvidoria do IPMT até Out/22

Meta Qualitativa: Acolher as demandas dos beneficiarios e melhorar a comunicacéo.

2.3.1 OBJETIVO: PROPORCIONAR _AO SERVIDOR _ACESSO A
ASSISTENCIA, A SAUDE E AO LAZER.

> Acdo: Oferecer Servicos de Assisténcia Médico-Hospitalar aos servidores
e aos seus dependentes.

v" Sub-acdo: Criar campanha de adesao do servidor ao IPMT Salide e
ao PLANTE.

Responsavel: Jefferson
Situacdo: Em andamento
Meta Quantitativa: Aumentar a adesdo ao IPMT Saude e ao PLANTE até dez/22

Meta Qualitativa: Proporcionar aos servidores do municipio de Teresina e Beneficiarios do IPMT

acesso aos Planos de Saude oferecidos.

v' Sub-acdo: Atualizar cadastro de Clinicas e Hospitais.

Rsponsavel: Jefferson
Situacdo: Em andamento

Meta Quantitativa: Atualizar o cadastro de todos os prestadores de servico do IPMT Saude e do
PLANTE

Meta Qualitativa: Melhorar o controle de pagamentos aos prestadores de servicos.

14
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> Acao: Oferecer servigo de lazer para servidores e dependentes.

v' Sub-acdo: Renovar convénio com IASPI para disponibilizar col6nia
de férias IPMT Praia para servidores e dependentes.

Responsavel: Jefferson
Situacdo: Concluida
Meta Quantitativa: Assinar convéncio até Ago/22

Meta Qualitativa: Proporcionar ao servidor/beneficiario melhor qualidade de vida através da
disponibilidade do IPMT Praia.
v' Sub-acdo: Reformar o prédio do IPMT Praia.
Responsavel: Jefferson
Situacdo: Aguardando anélise da ata de registro de pregos.

Meta Quantitativa: Disponibilizar até 06 leitos até Dez/22

Meta Qualitativa: Proporcionar ao servidor/beneficiario melhor qualidade de vida através da
disponibilidade do IPMT Praia.

2.4.1 OBJETIVO: INCENTIVAR A PARTICIPACAO EM CONGRESSOS,
SEMINARIOS E CURSOS DOS SERVIDORES E MEMBROS DOS
CONSELHOS DO IPMT.

> Acdo: Realizar analise de eventos do ano e seus temas e definir servidores
para participacao.

v' Sub-acdo: Definir eventos com tematica relevante para as atividades
do IPMT.

Responsavel: EIma
Situacdo: Em andamento
Meta Quantitativa: Viabilizar a Participacao de pelo menos 15 gestores/conselheiros do IPMT

Meta Qualitativa: Troca de experiencia entre 0s Gestores/Conselheiros do IPMT com os diversos
RPPSs do pais.
v' Sub-acdo: Elaborar plano anual de capacitacao.

Responsavel: EIma

15
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Situagdo: Concluida
Meta Quantitativa: Elaborar Plano Anual de Capacitacdo até Mar/22

Meta Qualitativa: Alinhar plano anual de capacitacdo ao planejamento estratégico do IPMT

v' Sub-acéo: Executar plano anual de capacitacéo.
Responsavel: Elma

Situacdo: Em andamento
Meta Quantitativa: Capacitar pelo menos 20 servidores do IPMT

Meta Qualitativa: Melhorar os servigos executados pelo IPMT

242 OBJETIVO: AUMENTAR A OQUANTIDADE DE SERVIDORES
CERTIFICADOS.

> Acdo: Elencar servidores que possuem ou podem possuir fungbes que
necessite de certificacdo

v' Sub-acdo: Listar Membros da diretoria e Membros dos conselhos
gue necessitam de certificaces.

Responsavel: Madalena
Situacdo: Concluida

Meta Quantitativa: Verificar necessidade de certificar membros da Diretoria/Conseselheiros que

ndo possuem certificacéo

Meta Qualitativa: Proporcionar aos Conselheiros / Diretores as necessarias condi¢fes para melhor

desempenharem as suas atividades

e Sub-acdo: Listar servidores que podem vir a necessitar de certificacoes.
Responsavel: Madalena

Situacdo: Concluida

Meta Quantitativa: Listar servidores até out/22

Meta Qualitativa: Proporcionar aos Servidores as necessarias condi¢fes para eventualmente

assumirem fungoes de conselheiros e membros da diretoria.

v' Sub-acdo: Disponibilizar curso preparatorio de certificacao
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Responsavel: Madalena
Situacdo: Em andamento

Meta Quantitativa: Disponibilizar curso preparatério para todos os membros dos conselhos e

servidores aptos a certificacdo

Meta Qualitativa: Proporcionar aos Conselheiros / Diretores as necessarias condi¢des para melhor

desempenharem as suas atividades
v' Sub-acédo: Disponibilizar acesso a certificacao

Responsavel: Madalena

Situagdo: Em andamento

Previsdo: Até Dez/22

Meta Quantitativa: Certificar mais da metade dos conselheiros e membros da diretoria.

Meta Qualitativa: Proporcionar aos Conselheiros / Diretores as necessarias condigdes para melhor

desempenharem as suas atividades
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3 Tabela 01 — PLANO DE ACAQ IPMT - 2022

Garantir a Concesséo B Realizar
dos Benefici Contratagdo do Licitaca Edel A
. . Garantir o Equilibrio os Beneficios icitagdo para elman - i ser
Previdenciaria Resultados ! rota ial . . Sofware de ¢ B Até dez/22 Em andamento .
Financeiro e Atuaria Previdenciérios o contratagdo de DPS estimando
. . Previdéncia
Previstos em Lei empresa
Diversificar os Contratagdo de Contratar
. ] Garantir o Equilibrio Investimentos do empresa de empresa para Até R$
Financeira Resultados Fi iro e Atuarial . B Veloso Em andamento
Inanceiro e Atuaria Fundo de consultoria para elaboragdo do nov/22 17.000,00
Previdéncia. elaboragdo da ALM. ALM
Criacéo de sistema
L Melhorar o
de emissdo de
. o . ) controle do
. . Garantir o Equilibrio Monitorar as receitas boletos de ) ) . Sem
Financeira Resultados . . ] B fluxo de José Maria Até jun/22
Financeiro e Atuarial do IPMT arrecadacéo das custos
o pagamento das
contribuicdes L
. . contribuicdes
previdencidrias
. Realizar prova de )
Realizar . Realizar prova
. o vida nos . )
. . Garantir o Equilibrio recadastramento e de vida em 95% Edelman - Até Aser
Previdenciaria Resultados . . . . aposentados e . Em andamento .
Financeiro e Atuarial prova de vida dos o dos aposentados DPS jun/2023 estimado
. pensionistas do o
servidores. e pensionistas
IPMT
Promover a Exceléncia . Realizar pesquisa Pesquisar em
L Processos . Atualizar o cadastro . Paulo .
Administrativa . da Gestéo . em cartorios da todos os Até jun/22 Sem custo
internos L de imoveis do IPMT. . . Marcondes
Administrativa do cidade. cartorios de
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Concluido

Concluido

Em andamento

imoveis de
Teresina
Promover a Exceléncia . . Pesquisar no
R . Realizar pesquisa .
o Processos da Gestdo Atualizar o cadastro registro Paulo .
Administrativa . L ] o no cadastro de . . Até jun/22
internos Administrativa do de imoveis do IPMT. o imobiliario da Marcondes
Iméveis da PMT.
IPMT. PMT
Promover a Exceléncia . Mapear e Mapear a
B Mapear e manualizar . .
] . Processos da Gestéo manualizar 0s manualizar Edelman - )
Previdenciaria . o 0s processos do Até Jun/22
internos Administrativa do PMT processos processos sobre DPS
IPMT. ' Previdenciarios. aposentadoria
o Mapear todos
Promover a Exceléncia . Mapear e )
B Mapear e manualizar . 0S Processos José
. ] Processos da Gestdo manualizar 0s . . )
Financeira L 0s processos do referentes a Maria/ Até 10/22
Internos Administrativa do processos de 3 .
IPMT. B arrecadagéo do Ricardo
IPMT. arrecadagéo
IPMT
. - ; o Até
Promover a Exceléncia o Definir forma de * Realizado Felipe
x - out/22
N Processos da Gestdo Reformar prédio da contratagéo de estudo de Lopes
Administrativa L iabilidad P
Internos Administrativa do Sede do IPMT. empresa para a viabilidade
IPMT. obra.

Sem Custo

Sem Custo

Sem Custo

Sem custo
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Realizar

procedimento para
adesdo & ata de

Aderir 4 ata até

vagas.

edital

. Kennedy Até dez/22 Em andamento Sem Custo
registro de pregos nov/22
para contratacéo de
empresa.
Iniciar processo
L Prover o IPMT
para realizagdo de Em fase de
de quadro ) . Sem
concurso para . Esdras Até dez/22 elaboragdo de
. préprio de . Custos
provimento das . edital.
Servidores
vagas do IPMT
Promover a Exceléncia )
B Formar o quadro de B Realizar Aguardando
S Processos da Gestdo . . Contratagdo de . ) .
Administrativa L servidores efetivos procedimento ) Até procedimentos Aser
Internos Administrativa do empresa L Daniela . .
do IPMT . licitatorio até Mar/23 para realizacéo estimado
IPMT. especializada .
margo/23 do Edital
Realizar Concurso
. Aguardando
Plblico para ) . ) . A ser
. Até Jun/23 Daniela Até Jun/23 elaboragdo do .
provimento das estimado
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Realizar .
Aperfeicoar os
levantamento de
processos de . i
processos que L Ricardo/ Até
. aquisicéo de Sem Custo
envolvam pedidos ) ; Nayara 10/22
Anci ] equipamentos e
Promover a Exceléncia de equipamentos e -
Processos da Gestéo Modernizar a &rea de Solwares
Tecnoldgica o softwares.
Internos Administrativa do T.1do IPMT
IPMT. Aperfeicoar a
Realizar aquisigao aquisicéo de
. ¢ ) Até Em A ser
de equipamentos e equipamentos e Artur . .
jun/23 andamento estimado
softwares softwares pelo
IPMT
Assinar termo de Assinar termo Diretoria Até
. . . Sem custo
adesdo. de adeséo Executiva 30/11/22
Promover a Exceléncia Adequando
Administrati Processos da Gestdo Aderi Pré-Gest2 relatorios apos
ministrativa erir ao Pro-Gestao 6 Faoh ft
P Certificar o diagndstico de
Internos Administrativa do Certificar o IPMT ) , . , g o
IPMT i 3 IPMT no Nivel José Maria | Até dez/22 aderéncia as Sem Custo
' do Pr6-Gestéo i 3 .
I do Pro-Gestéo exigéncias dos
niveis do Pro-
Gestdo
. Organizar as ) Acolher as .
L Processos Integragdo e Reativar a Melquized .
Administrativa o demandas L demandas dos Até jun/22 Sem custo
Internos Comunicacéo o Ouvidoria do IPMT . eque
institucionais beneficiarios
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. Disponibilizar
B Organizar as Acolher as i
. . Processos Integracéo e telefone para . Ate
Administrativa L demandas demandas dos Ricardo Sem custo
Internos Comunicagéo o receber demandas . 30/10/22
institucionais o beneficiarios
da Ouvidoria
. Oferecer servigos de .
Proporcionar ao o Criar campanha de
o . . R assisténcia médico- 3 . Aumentar a
Assisténcia e Servidores e Servidor acesso a . adesdo do servidor 3 ) Em
. o hospitalar aos . adeséo ao IPMT Jefferson Até dez/22 Sem custo
lazer Sociedade Assisténcia, a Saude e . ao IPMT Saude e ao ) Andamento
servidores e aos seus Saude e Plante
ao Lazer. Plamte
dependentes
Atualizar o
. Oferecer servigos de cadastro de
Proporcionar ao L .
o . ] R assisténcia médico- Atualizar cadastro todos os
Assisténcia e Servidores e Servidor acesso a . . )
. o hospitalar aos de Clinicas e prestadores de Jefferson Até dez/22 Em andamento Sem custo
Lazer Sociedade Assisténcia, a Saude e . o .
servidores e aos seus Hospitais Servico ao
ao Lazer. i
dependentes IPMT Saude e
PLANTE
Renovar convénio
. com IASPI para
Proporcionar ao ) . o
o . . . Oferecer servigo de disponibilizar )
Assisténcia e Servidores e Servidor acesso a . . . Assinar )
. . . lazer para servidores colonia de férias . Jefferson Até ago/22 Sem custo
Lazer Sociedade Assisténcia, a Saude e . convénio
e dependentes IPMT Praia para
ao Lazer. .
servidores e
dependentes
Assisténcia e Servidores e Proporcionar ao Reformar o prédio Disponibilizar Jefferson Até dez/22 Aguardando R$
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Sociedade Servidor acesso a do IPMT Praia até 06 leitos analise da ata 60.000,00
Assisténcia, a Saude e de registro de
Lazer ao Lazer. precos.
Incentivar a . .
) L Realizar analise de . L
Aprendizado participacéo em Definir eventos com Participagdo de
] L eventos do ano e seus » R$
Aperfeicoame e €ongressos, seminarios . tematica relevante pelo menos 15 ) Em
. . ] temas e definir o Elma Até dez/22 100.000,0
nto Funcional Conhecimen e cursos dos servidores . para as atividades gestores/consel Andamento
servidores para i 0
to e membros dos L do IPMT. heiros do IPMT
participagéo
conselhos do IPMT.
Incentivar a . . Incorporar
] L Realizar analise de
Aprendizado participacdo em plano de
) L eventos do ano e seus Elaborar plano o )
Aperfeicoame e congressos, seminarios . capacitacéo ao Até
] . ] temas e definir anual de . Elma Sem custo
nto Funcional Conhecimen e cursos dos servidores . o planejamento mar/22
servidores para capacitacéo .
to e membros dos L estratégico do
participagéo
conselhos do IPMT. IPMT
Incentivar a . .
] L Realizar analise de .
Aprendizado participagéo em Capacitar 20
. L eventos do ano e seus Executar plano .
Aperfeigcoame e congressos, seminarios . servidores dos ) R$
. . . temas e definir anual de . Elma Até dez/22 Em andamento
nto Funcional Conhecimen e cursos dos servidores . L diversos setores 20.000,00
servidores para capacitacéo
to e membros dos L do IPMT
participagéo
conselhos do IPMT.
Aprendizado
P Aumentar a quantidade Verificar servidores Listar membros da Verificar a
Administrativa e de servidores qua possuem ou diretoria e membros totalidade de Madalena Até out/22 Sem Custo

certificados

podem possuir

dos conselhos que

conselheiros e
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Conhecimen

to

Aprendizado

Aumentar a quantidade

funcdes que necessite
de certificacdo

Prefeitura de @

necessitam de

cetificagdes.

leresinc

membros da
Diretoria

Executiva que

ndo possuem

certificagdo

Listar servidores

Preparar
servidores para
eventualmente

Concluido

Concluido

o e . que podem vir a . )
Administrativa . de servidores . assumirem Madalena Até out/22
Conhecimen - necessitar de
certificados L cargos de
to certificagdes. .
conselheiros e
Diretores
Disponibilizar o
. curso para
Aprendizado .
Aumentar a quantidade Oferecer curso 100% dos
e
Administrativa Conheci de servidores preparatério para a membros e Madalena Até out/22
onhecimen . o .
o certificados Certificar membros Certificacdo servidores
da diretoria, dos escolhidos ndo
conselhos e certificados
servidores Certificar pelo
Aprendizado Aument i selecionados. Disponibilzar mais da metade
umentar a quantidade
. e q acesso a certificacdo dos )
Administrativa . de servidores . . Madalena Até dez/22
Conhecimen ficad aos conselheiros e Conselheiros e
certificados
to servidores membros da
Diretoria

Em andamento

Sem Custo

R$
6.000,00
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4 Tabela 02 — Plano de Acéo 2022/2025

RESPOMSAVEL[quem?) PZ INICHD

(Garantir a concezzio doz bensficios previdencidrios
: . Pr DPS/DAF
1 previstos em lei. 2022 2025
2 RESLLTADOS G.lflﬂtf-f o Ethbi'.“lﬂ D‘ﬁ:aﬁ;i:‘tta:f-fi-lﬂ‘i'aslfmmtﬂs do Fundo de 1-.rsll:!-s-l:!- 2022 2025
3 Financiero = atsarial Eedvzir o daficit aturial Velozo
4 Monitorar as receitas do IPBMT Jo=z2 Maria 2022 2025
5 Realizar o recadastramento = Prova de Vida do DP3 2022 2025
& Administragio da Previdéncia do Servidor Municipal | DPS 2027 2025
7 Admimstragio da Assisténeia do Servidor Mumcipal |DEPS 2027 2025
8 . . Atualizar cadastro dos imoveis do IPRAT Paulo 2022 2025
Promovwer a Exceléncia da — - - —— -
g N . . (Gestio do= fluxos internos de maneira dindmica & Controladoria 2022 2025
Geztio Adminiztrativa do =——— —— .
IPMT Finalizacio da obra do Edificio Saraiva Center e Felipe
10| PROCESSO INTERNOS U reordenagio dos espagos fizicos e 2022 2025
11 MModernizagio da drea de t.1 do ipmit Artur 2022 2025
12 Aderir ao Pro-gestio 2022 2025
13 Chepanizagio das demandas institucionais Melguizedeque 2022 2025
Integracio e Comunicacio |Acolhimento das reclamagdes dos bensficiarios )
= . - Melgquizedeque
14 mediante a organizagio das demandas 2022 2025
Amplificar a quantidada de con=zultas no servigo da L
P . . T . v Fundo de Asz=izténcia
15 assizténcia medica-hospitalar. 2022 2025
Servigos da Colémia de Ferias, em Luis Correia Pl ac|FelipeTundo de
Promower acesso 3 i o o i ; .
16 SERVIDORES E e 1&:1;1@1’ £ 3Eus dqzzﬂdmt.,.z. . R — Assist. 2022 2025
313 5 = L sippamento dos servigos de assiténcia médico- .
SOCIEDADE ¢ et e Perist . - Fundo de Assisténcia
17 para of sarvitorss. hospitalar aes servidores e aos seus dependentes. 2027 2025
Criagie da Geréncia de promogio a Sande. Jeferzon
12 2022 2025
Bealizar o concurze publice para preenchimento do |Elma'Gestio de
APRENDIZADOE gquadro de servidores do IPMT Peszpoas
18| COMHECIMENTD 2022 2025
Ampliar a quantidade de servidores com|Elma'Gestio de
20 Gestio de pessoas participagbes em atividades. Pessoas 2027 2025
Formar vm guadre de servidores efetivos do IPMT |Elma/Gestdo de
21 Pessoas 2022 2025
Capacitar oz servidorss & incentiva-los a
participarem de treinamentos e formagdes Elma/Gestdo de
ezpecificas ofertadas a eles. Pessoas
22 2022 2025
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