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1. CONTEXTO DA ORGANIZACAO

O Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Teresina foi criado através da Lei
n°® 2.062 em 18/07/1991, posteriormente revogada pela Lei n°® 2.969/2001, que dispbde sobre a
Organizacdo do Regime Proprio de Previdéncia Social dos Servidores do Municipio de Teresina. As
Ultimas alteragdes da referida lei ocorreram em 26.12.2023. “Trata-se de uma Autarquia integrante
da Administracdo Publica Indireta, dotada de personalidade juridica de direito publico e de
autonomia administrativa, contabil, financeira, orcamentaria e patrimonial, tem por finalidade a
administracdo, o gerenciamento e a operacionalizacdo do Regime Proprio de Previdéncia Social -
RPPS dos servidores pulblicos do Municipio de Teresina, incluindo a arrecadacédo e a gestao de
4recursos e planos previdenciarios, a concessédo, o pagamento € a manutengado dos beneficios.”
Neste contexto, o instituto volta-se para a area da Previdéncia, respaldando-se na legislagdo que
Ihe garante esta forma de gestdo. Com a aprovagdo da Emenda Constitucional n°® 103/2019, os
Regimes Préprios de Previdéncia Social - RPPS somente ficaram responsaveis pelo pagamento de
Aposentadorias e Pensdes. Os demais beneficios previdenciarios sdo de responsabilidade do ente
federativo.

Atualmente, o IPMT conta com 13.415 segurados que contribuem na ativa, 5.226 segurados
inativos e 1.434 pensdes instituidas (fonte: Relatério de Investimentos de novembro de 2024).

1.1.MISSAO
Assegurar os direitos previdenciarios aos segurados e dependentes, pautados sempre na
ética, profissionalismo, urbanidade e responsabilidade social, preservando o equilibrio financeiro e
atuarial.

1.2.VISAO
Ser reconhecida como uma instituicdo de Previdéncia Social de exceléncia na pratica de
gestéo publica com participagdo, compromisso e respeito aos servidores ativos e inativos.

1.3. VALORES
Sem prejuizo dos principios constitucionais elencados no art. 37 da Constituicdo Federal e
dos deveres e dos impedimentos previstos no Estatuto dos Servidores Municipais de Teresina (Lei
n° 2.138/1992), os servidores e os colaboradores do IPMT devem observar 0s seguintes principios e
valores:

a) Transparéncia,;

b) Etica;

¢) Responsabilidade Social;
d) Cooperagéo;

e) Respeito;

f) Urbanidade;

g) Conduta llibada;

h) Cortesia.

1.4. ANALISE DO AMBIENTE
A Alta Direcéo do Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Teresina analisa
e monitora as questdes dos ambientes internos e externos do instituto, com o objetivo de identificar
eventuais situacfes que possam representar riscos ou oportunidades inerentes as atividades do

IPMT.
Desta forma, ficam assim definidas as questdes:
1.4.1. AMBIENTE INTERNO
Forgas

v Equipe técnica competente e capacitada;

v" Atendimento de qualidade aos segurados e beneficiarios;

v" Relacionamento portas abertas dos gestores e colaboradores;

v Estrutura soélida de governanca corporativa permitindo a participacdo paritaria dos agentes
interessados;

Sistemas apropriados a gestéo previdenciaria;

Parcerias com outras instituicdes;

Gestéo dos recursos previdenciarios com certificagdo em nivel nacional.

ANANEN

Fraquezas

v' A falta de uma comisséo propria de licitagéo;

v/ Baixa quantidade de servidores efetivos no quadro de colaboradores do IPMT;
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v Certificado de Regularidade Previdenciaria pela via judicial - CRP;
v' Comunicacdo interna e externa.

14.2. AMBIENTE EXTERNO
Oportunidades

v/ Capacitacdo dos servidores com instituicdes parceiras;

v/ Gestéo participativa e integrada com Administracdo Publica Municipal;

v’ Substituicdo de servidores temporarios por concursados em longo prazo;

v" Aumentar o nimero de servidores concursados;

v' Oportunidade de manutencéo da certificacdo do Pro-Gestéo nivel lIl;

v Participagdo em congressos, palestras e eventos;

v' Utilizar as novas tecnologias para ampliar divulgacdo das atividades e servicos ofertados
pelo IPMT;

v' Manutencao da Certificagcdo 1SO 9001:2015;

v Parcerias com outras Unidades Gestoras de RPPS e outros entes governamentais (TCE-

PD);
v" CRP Administrativo.

Ameacgas

v Cenério instavel da economia;

v Cenario politico — Transi¢des de gestdo de Governo;
v' Patrimdnio sujeito a invasdes (terrenos);

v' CRP judicial — Fiscalizagao externa.

1.5. NECESSIDADES E EXPECTATIVAS DAS PARTES INTERESSADAS

Partes Interessadas Expectativas Monitoramento
Qualidade na prestacéo de indices de Ouvidoria
Clientes/ Beneficiarios servicos
Proventos em dia Cronograma de Pagamentos
Exceléncia na Gestéo dos Politica Investimentos
Recursos
Financeiros
Secretarias Municipais | Qualidade na prestacdo de Portal Transparéncia
servicos
Sociedade/ Eficiéncia na gestédo das Portal Transparéncia
Contribuinte Despesas

Administrativas do instituto
Receber Capacitacéo e

Servidores IPMT Treinamentos adequados Plano Anual de Capacitacéo
para os servigos que
prestam
Tribunal de Contas do » Recebimento de Diligéncias;
Estado do Piaui TCE/PI |Cumprimento das Legislacdes » Auditorias de Conformidade;
Previdenciarias vigentes » Relatério de Contas Anuais
de Gestdo Municipal,
Secretaria de Cumprimento das Legislacdes » Certificado de Regularidade
Previdéncia SPPS Previdenciarias vigentes Previdenciaria — CRP;
» Auditorias.

1.6. DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

A garantia da continuidade da prestacdo do servico do IPMT é um pilar de extrema
importancia ndo sO para o0s usudrios atuais, mas também dos que irdo usufruir no futuro, logo essa
perspectiva visa garantir, através de uma gama de acdes e estratégias, que o instituto se perpetue
de forma saudavel e equilibrada financeiramente, e possa cumprir com todas as suas obrigacdes
previdenciarias e administrativas. Essa perspectiva se refere a um conjunto de mudancas e
adequacdes internas com o intuito de melhorar a prestacdo de servico e agregar valor ao
servidor/usuario. Tal perspectiva visa, ainda, identificar os principais processos que irdo atender de
maneira mais eficiente e eficaz a demanda do servidor/usuario.
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1.6.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover a Exceléncia da Gestdo Administrativa do IPMT, por intermédio de:
Administracéo da Previdéncia do Servidor Municipal;

Continuar a atualizacéo do cadastro e regularizacao dos imdveis do IPMT,;
Gestao dos fluxos internos de maneira dindmica e célere;

Monitoramento da Manualizacdo e Mapeamento das atividades internas do IPMT;
Manter a certificacdo de nivel Il do Pr6-Gestao;

Elevar da certificacdo para o nivel IV do Pro-Gestao;

Manter a Certificacdo ISO 9001:2015;

Modernizagdo da area de Tecnologia da Informagéo do IPMT.

ANANENENENENENEN

Garantir o Equilibrio Financeiro e Atuarial, através:

Garantir a concessédo dos beneficios previdenciarios previstos em lei;
Diversificar os Investimentos do Fundo de Previdéncia;

Ampliar o monitoramento das receitas do IPMT;

Reduzir Déficit Atuarial;

Realizar o recadastramento e Prova de Vida do Servidor.

ANANENENAN

Realizar Gestdo de Pessoas de maneira a:

Aumentar o quadro de servidores efetivos do IPMT;

Nomear, empossar e capacitar mais aprovados no Concurso Publico para preenchimento do
quadro de servidores efetivos do IPMT;

Ampliar quantidade de servidores com participacdo em Eventos/Treinamentos do IPMT;
Capacitar colaboradores e incentivid-los a participarem de treinamentos e formacdes
especificas oferecidas a eles.

<]

AN

APRESENTACAO DO PLANO ANUAL DE CAPACITACAO

O Plano Anual de Capacitacdo (PAC) 2025 representa um documento estratégico para a
definicdo de acdes formativas, estabelecendo tdpicos, critérios e abordagens metodolégicas para o
aprimoramento profissional dos colaboradores do Instituto de Previdéncia dos Servidores do
Municipio de Teresina (IPMT). Este plano tem como objetivo capacitar os servidores com as
habilidades e conhecimentos essenciais para o desempenho eficaz de suas fungbes e
responsabilidades institucionais, assegurando alinhamento com o Planejamento Estratégico do
IPMT para o periodo de 2025.

A origem do PAC 2025 encontra-se nas obrigacdes estipuladas pela Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal (conforme o Decreto N° 5.707/2006), e esta alinhada ao objetivo de
promover a exceléncia e a elevacdo da qualidade dos servicos publicos oferecidos a populagéo.
Este alinhamento também encontra amparo no artigo 39, paragrafo 2°, da Constituicdo Federal, que
versa:

ART. 39 A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios instituirdo conselho de politica de administragédo
e remuneracdo de pessoal, integrado por servidores
designados pelos respectivos Poderes.

-]

§ 2° A Unido, os Estados e o Distrito Federal manteréo
escolas de governo para a formacgdo e o aperfeicoamento
dos servidores publicos, constituindo-se a participa¢do nos
cursos um dos requisitos para a promo¢do na carreira,
facultada, para isso, a celebracdo de convénios ou
contratos entre os entes federados.

Nessa perspectiva, o PAC 2025 foi fundamentado nas premissas da gestdo por
competéncias e possui metodologia orientada para o0 desenvolvimento do conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das atividades dos servidores
da instituicdo. As acdes de capacitacao dos servidores visam adequar competéncias individuais as
competéncias institucionais, promovendo o desenvolvimento continuo do servidor com foco na
efetividade do alcance dos objetivos e metas do IPMT, sendo o desenvolvimento dessas
competéncias individuais, condicdo essencial para a oferta de melhores servi¢cos aos segurados da
Previdéncia municipal.

Neste plano, estabelecem-se as acdes de capacitacdo a serem desenvolvidas ao longo de
2025, com base na analise das demandas de capacitacdo identificadas por meio de pesquisa
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interna, realizada junto aos diversos setores que compdem o IPMT, e alinhadas aos objetivos
estratégicos e metas institucionais deste instituto.

Além disso, este plano ndo abrange todas as demandas relacionadas as acbes de
capacitacdo, uma vez que 0 processo de qualificagdo é continuo e permanente, exigindo
atualizacdes e aprimoramentos constantes para atender as necessidades em evolucao do instituto e
de seus servidores. Ao longo de 2025, eventuais cursos e capacitacdes realizados fora do
cronograma inicial serdo controlados e avaliados pelo IPMT, com o objetivo de verificar a eficacia
dos treinamentos. Ao longo da execucédo do PAC de 2025, cursos especificos voltados a demandas
imprevisiveis ou oportunidades de capacitacdo podem ser ofertados. O controle da execugédo do
PAC de 2025 seré realizado internamente pela equipe responsavel.

Portanto, neste Plano Anual de Capacitacdo, busca-se catalogar temas e areas do
conhecimento que balizardo as a¢fes de capacitacdo como meio para desenvolver e aperfeicoar as
competéncias gerais e especificas necessarias ao bom desempenho das funcdes de cada
segmento, possibilitando, ainda, a aproximacdo e interacdo do IPMT com os seus servidores,
visando gerar resultados consoantes com o Planejamento Estratégico do instituto, bem como com
as normas que estabelecem, de forma objetiva, um padréo de qualidade a ser alcancado e mantido
pelo IPMT, para efeito da avaliagdo do seu desempenho.

OBJETIVOS

O Plano Anual de Capacitacdo tem como objetivo atender as metas do Planejamento do
IPMT para o periodo de 2025, além de contemplar as necessidades especificas de treinamento das
diversas &reas do instituto, em conformidade com as legislacdes, normas e manuais aplicaveis ao
instituto.

3.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Conscientizar os colaboradores do IPMT sobre a Politica da Qualidade do instituto, os
respectivos objetivos da qualidade, a contribuicdo de cada setor para a eficacia do SGQ e
as implicacbes de ndo conformidade com seus requisitos;

v Oferecer aos membros e servidores do IPMT, bem como aos segurados, um conjunto de
novos conceitos e informagdes que os levem a adotar atitudes proativas perante as
diversidades de demandas sociais;

v Qualificar profissionais que atuam em diversas &reas da Administracdo Publica para que
se apropriem de conhecimentos e embasamentos tedricos e praticos necessérios para
exercerem, com eficacia e espirito publico, suas atribuicbes e, ao mesmo tempo,
contribuam para que o Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Teresina
possa cumprir sua missao perante a sociedade;

Atender a Norma Brasileira ISO 9001:2015 e ao Manual do Pré-Gestdo RPPS, no tocante
a necessidade de capacitac@o continuada dos colaboradores e membros do IPMT;

Ofertar treinamento em gestéo previdenciaria para os servidores, contemplando legislagédo
previdenciaria, gestdo de ativos, conhecimentos de atuaria, controles internos e gestao de
riscos, além de treinamentos relacionados a segurnga da informacéo;

v Preparar servidores e dirigentes para obtencdo de certificacdo individual de qualificacdo
nas respectivas areas de atuacao;

v Adequar a politica de capacitacdo do IPMT aos preceitos do Sistema de Gestdo da
Qualidade do instituto;

v Promover aos servidores ativos, membros de conselhos e comités, o desenvolvimento e
aquisicdes de novos conhecimentos, habilidades e atitudes em matéria previdenciaria;

v Disseminar informagfes aos servidores ativos sobre assuntos relacionados ao regime
préprio de previdéncia social;

v Reconhecer a atuacéo dos servidores aposentados;

v Orientar os segurados ativos, inativos e pensionistas sobre os servigos, acfes, e buscar
alternativas para situacfes que envolvam ao regime préprio de previdéncia social;

v Prestar orientacbes acerca do Regime Préprio de Previdéncia Social e servigos
disponibilizados pelo IPMT, aos colaboradores recém-chegados;

v Promover cursos, palestras, orientag8es financeiras, oficinas e atividades holisticas;

v

Garantir a transparéncia e publicidade dos atos publicos relacionados ao RPPS;

v Oferecer informag@es previdenciarias e dos servigos realizados pelo IPMT.

D.ADM.002 - Plano Anual de Capacitagdo 2025 Revis&o: 000 Data: 13/02/2025



PREFEITURA DE

IPMT

Instituto de Previdéncia dos Servidores

NO CAMINHO CERTO do Municipio de Teresina

PUBLICO-ALVO

O Plano Anual de Capacitacao € voltado para os Servidores municipais lotados no IPMT,
para os membros de conselhos e comités, para os colaboradores terceirizados, comissionados e
servidores efetivos do Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Teresina.

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Inicialmente, as competéncias séo as aptides de uma pessoa para executar determinada
funcao ou atividade. Competéncias Técnicas sdo as que se referem ao conhecimento adquirido pela
experiéncia e formagédo profissionais, e ttm como proposito permitir que o colaborador utilize os
meios disponiveis para executar sua funcao. Podem ser obtidas através da educagédo formal (nivel
de escolaridade exigida para o pleno desenvolvimento das atribuicbes do cargo e formacédo
continuada através de cursos de pds-graduagdo lato sensu e stricto sensu), treinamentos
(capacitagfes, cursos especificos, habilitagdes profissionais) e experiéncia profissional (com a
aplicacéo reiterada na prética profissional dos conhecimentos adquiridos), necessarios para obter os
melhores resultados no desempenho das atribuicdes.

Os conhecimentos técnicos necessarios para 0 exercicio profissional variam entre os mais
diversos cargos existentes na instituicdo, podendo ser listados como exemplos os conhecimentos
relacionados a: redacao oficial, linguagem e idiomas, andlise estatistica e atuarial, conhecimentos
juridicos e contabeis, gestdo documental, utilizacdo e desenvolvimento de ferramentas de
Tecnologia da Informacéo, gestdo de pessoas, planejamento estratégico, entre outras.

As Competéncias Comportamentais se referem a postura pessoal, relacionadas a
capacidade do individuo de se adequar a cultura organizacional. Alguns exemplos dessas
habilidades s&o:

Flexibilidade;
Criatividade;
Proatividade;
Comunicacao;
Organizacao;
Planejamento;

Foco em resultados.

AN NENENEN

Competéncias Gerenciais sdo 0s conhecimentos, atitudes e habilidades necesséarias para
gerir, de forma estratégica, o desenvolvimento de si, da instituicdo e de seus colaboradores,
alcancando metas e objetivos. Estdo estreitamente ligadas as competéncias técnicas e
comportamentais, transformando-se em indispensaveis ferramentas de trabalho que capacitardo o
profissional a desenvolver elevado padrdo de entrega de resultados. Alguns exemplos destas
competéncias sao:

Lideranca;

Viséo global e pensamento estratégico;
Gestéo de pessoas e conflitos;
Capacidade de negociacao;

Trabalho em equipe;

Tomada de deciséo.

ANANA N NN

PROGRAMAS DE CAPACITACAO

As ac¢bes educacionais do Plano Anual de Capacitacdo 2025 comp8em um conjunto
articulado de atividades individuais e/ou grupais de ensino e aprendizagem, formacéo, capacitacao,
treinamento e desenvolvimento de pessoas, com vistas a socializacdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes consideradas primordiais para o aperfeicoamento e desenvolvimento dos
servidores, para o controle efetivo da boa gestéo publica.

As acdes de capacitacdo previstas neste Plano serdo desenvolvidas nas modalidades
presencial e online (EAD), buscando-se, sempre que possivel, parcerias com outras instituicbes e
associados. Assim sendo, o PAC viabiliza parcerias e acordos de cooperagédo entre 6rgdos publicos,
dentre outras, para a execuc¢do das a¢fes educacionais propostas.
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Parcerias para a realizacdo das capacitacdes:
a) online (EAD):
v' ENAP - Escola Nacional de Adminstragéo Publica;
v' XP Investimentos;
v" Aneprem Educacional;
v' VEDUCA;
4 SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas;
v" Fundacdo Getlio Vargas.

Presenciais:

Agenda Assessoria;

ECG - Escola de Contas e Gestéo do TCE-PI;

Diretores, Gerentes e Coordenadores do IPMT;

ABIPEM — Associacao Brasileira de Instituicbes de Previdéncia Estaduais e Municipais;
Palestrantes externos convidados a critério do IPMT;

CARRRE

A listagem desses parceiros ndo exclui a possibilidade de cooperagéo e parceria com outras
instituicbes ao longo de 2025.

Por fim, o IPMT também executara capacita¢des internas, promovidas pelos colaboradores
do instituto, como forma de disseminar conhecimento, informacoes e dados pertinentes as
atividades desenvolvidas dentro da autarquia.

6.1. METODOLOGIA

Os servidores municipais lotados no IPMT, membros de conselhos, comités, colaboradores
terceirizados, comissionados e servidores efetivos do Instituto de Previdéncia dos Servidores do
Municipio de Teresina, receberdo capacitacbes por meio de palestras, treinamentos, oficinas e
cursos online, ministrados por especialistas, empresas, associacdes, consultorias, instituicées
publicas ou privadas, além de parcerias com outras secretarias.

As atividades educacionais serdo desenvolvidas preferencialmente utilizando-se de
metodologias ativas de aprendizagem, com vistas a uma integracdo conceitual e pratica com foco
na vivéncia profissional.

O objetivo de utilizar as metodologias ativas &, sobretudo, orientar os membros, servidores,
jurisdicionados e sociedade a:

v Desenvolver um perfil investigativo e critico diante das situa¢des propostas;

4 Resolver problemas reais a partir de situagdes concretas;

4 Construir um aprendizado conceitual, procedimental e atitudinal por meio de
problemas propostos que expdem situa¢cdes motivadoras preparando-os para o
mundo do trabalho.

As acgbes educacionais estdo estruturadas para priorizar competéncias especificas nas
areas de gestdo da qualidade, gestdo previdenciaria, governanca corporativa, contratos,
contabilidade, controladoria, financas, investimentos, gestdo administrativa, gestdo de pessoas,
tecnologia da informacédo, ouvidoria, atendimento ao publico, entre outros temas pertinentes e
essenciais para o aperfeicoamento pessoal e profissional dos colaboradores do IPMT.

A seguir, apresenta-se 0 quadro com o cronograma das capacitacfes, a previsdo de
execucao e os grupos focais dos cursos, oficinas, encontros, palestras, congressos e outros eventos
relevantes para o IPMT.

CAPACITACAO PREVISAO GRUPO FOCAL LOCAL MODALIDADE
DE
EXECUCAO
Elaboracéo de termos de referéncia para| Fevereiro Assessoria de ENAP EAD
contratagdo de bens e servigos na Nova Contratos/Fiscais de
Lei de LicitagOes Contratos
Capacitagéo - Gestéo e Fiscalizacdo de | Fevereiro Geral IPMT Presencial

Contratos e Rotina Administrativa do
IPMT para prorrogac¢6es contratuais
Capacitacao - Atendimento ao Publico Fevereiro Atendimento/Ouvidoria IPMT Presencial
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TERESINA

IPMT

Instituto de Previdéncia dos Servidores
do Municipio de Teresina

Palestra — Prestac&o de Contas junto ao | Fevereiro Geral IPMT Presencial
TCE-PI
Estratégias de produtividade: clareza, Fevereiro Geral ENAP EAD
propdsito e priorizacao de tarefas
Atuacdo Gerencial das Ouvidorias para Marco Ouvidoria ENAP EAD
Melhoria da Gestdo Publica
Fundamentos Atuariais Marco Diretoria de XP EAD
Investimentos 'NVESOTéMENT
Oficina da Qualidade Marco Geral IPMT Presencial
Planejamento do gerenciamento e Abril Coordenacao Especial de FGV EAD
identificac&o de riscos em projetos Projetos/Comité de
Gestao da Qualidade
ChatGPT Abril Geral VEDUCA EAD
Palestra - Legislac&o Previdenciéria - Abril Geral IPMT Presencial
Curso basico sobre RPPS
Pro-Gestdo RPPS Maio Coordenacao Especial de ENAP EAD
Projetos/Diretorias/
Controladoria
Palestra - Politica de Seguranca da Maio Geral ENAP Presencial
Informacg&o (PSI)
Palestra - Etica no Servigo Pablico Maio Geral IPMT Presencial
Lideranca e Gestéo de Equipes Maio Geréncias/Diretorias/RH ENAP EAD
Controle em 5 Dimensdes Junho Controladoria ENAP EAD
Palestra - Desenvolvimento Pessoal Junho Geral IPMT Presencial
Curso Atendimento ao cliente Junho Atendimento/Ouvidoria | SEBRAE/FW EAD/
F Presencial
Aposentadoria e Penséo de servidores: Julho Geral ENAP EAD
Atualizagdes conforme Emenda n°
103/2019
Termo de Compromisso: Prestagéo de Julho Financeiro/Arrecadacéo/ ENAP EAD
Contas Contabilidade
Contabilidade com Foco na Gestéo do Julho Contabilidade ENAP EAD
Orgamento Publico
Curso Basico de Atuaria Aplicada aos Julho Diretorias/Contabilidade/ | TCE-RS - EAD
RPPS Diretoria de EADTCE/RS
Investimentos
Palestra - Gestao e Fiscalizacéo de Agosto Geral IPMT Presencial
Contratos Municipais
Nova Lei de Licitacdes: planejamento e Agosto Diretorias/Assessoria de ENAP EAD
governanga Contratos/Fiscais de
Contratos
Introducéo a Gestdo de Riscos Agosto Controladoria/Diretoria de ENAP EAD
Investimentos/
Coordenacéo Especial de
Projetos
Reviséo de beneficios previdenciarios Agosto Diretoria e Geréncia de XP EAD
Previdéncia Social 'NVESOT:L,MENT
Governanca e Melhores Praticas de Setembro Diretoria de XP EAD
Investimentos para RPPS Investimentos 'NVESOTéMENT
Prevencao e Combate a Fraude Assessoria
Previdenciéria Setembro Juridica/Diretoria de XP EAD
Previdéncia INVESTIMENT
Social/Geréncia de 0s
Previdéncia
Curso sobre Compensacéao Setembro COMPREV XP EAD
Previdenciaria INVESOTéMENT
Autoconhecimento e Motivagéo Outubro Geral ENAP EAD
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Instituto de Previdéncia dos Servidores
do Municipio de Teresina

Protecdo de Dados Pessoais no Setor Outubro Atendimento/Ouvidoria/ ENAP EAD
Publico T.
Gestdo Orcamentéria e Financeira Outubro Diretoria Administrativo- ENAP EAD
Financeira/ORCAMENTO
Demonstrativo de Investimentos do Novembro | Diretoria Administrativo- ENAP EAD
RPPS - DAIR E DPIN Financeira/Diretoria de
Investimentos
Capacitacao de Controles Internos Novembro Controladoria/Setor de TCE-RS - EAD
sobre a Lei Anticorrupg¢ao Compras EADTCE/RS
Gestao de Finangas Pessoais Novembro Geral ENAP EAD
Governanca de Dados na Dezembro Gerénciade T.I. ENAP EAD
Transformacgéo Digital
Gestéo de Conflitos e Negociacdo Dezembro Geréncia ENAP EAD
Administrativa/RH
Instrumentos de Planejamento: PPA, Dezembro | Diretoria Administrativo- ENAP EAD
LDO e LOA Financeira
JORCAMENTO
Financgas Publicas Dezembro | Diretoria Administrativo- FGV EAD
Financeira
JORCAMENTO
Gestéo de Carteiras e de Riscos Dezembro Diretoria e Comité de ANBIMA EAD
Financeiros Investimentos
CURSO PREPARATORIO PARA Sob Presidéncia, Diretorias, XP EAD
CERTIFICAGAO CP RPPS CODEL I demanda | Membros dos Conselhos | INVESTIMENT
e do Comité de 0s
Investimentos
PREPARATORIO PARA CERTIFICAC}AO Sob Presidéncia, Diretorias, | ANEPREM EAD
CP COFIS I demanda | Membros dos Conselhos
e do Comité de
Investimentos
58° Congresso ABIPEM Sob Presidéncia, Diretorias, ABIPEM Presencial
demanda | Assessorias juridica e de
contratos e Geréncia de
Previdéncia

O cronograma mencionado tem como objetivo facilitar a capacitacdo, com base nos

resultados da pesquisa realizada no inicio de 2025 sobre as necessidades de treinamento. Os
cursos livres, na modalidade EAD, foram selecionados conforme a disponibilidade de tempo dos
respectivos setores do IPMT. Contudo, os colaboradores tém a liberdade de participar dos cursos
EAD de acordo com sua disponibilidade de tempo e recursos. Os cursos ha modalidade EAD que
forem encerrados pelas respectivas plataformas terdo sua viabilidade de continuidade analisada
pelo setor de Recursos Humanos, que avaliara as alternativas disponiveis para garantir a
continuidade do aprendizado ou a substituicdo por outras opgfes que atendam as necessidades de
desenvolvimento profissional.

Ademais, as capacitacfes previstas como 'sob demanda' dependem de datas externas
imprevisiveis ou de demandas especificas internas do IPMT, ndo sendo possivel, inicialmente,
definir a previsdo de execucdo dessas capacitacdes. Contudo, elas estdo presentes no cronograma
do IPMT devido a importancia dessas formacbes para o aperfeicoamento das habilidades
conceituais e técnicas, além de preparar os colaboradores para a obtencdo das certificacdes
exigidas pelas normas aplicaveis ao IPMT.

Por fim, as capacitacBes que envolvem a participacdo em eventos presenciais externos,
cujos custos séo custeados pelo IPMT, estdo sujeitas a disponibilidade de recursos financeiros e a
aprovacao prévia pela Alta Direcdo do IPMT. A autorizacdo sera concedida com base na andlise da
viabilidade orcamentaria e na relevancia do evento para o desenvolvimento profissional dos
servidores.

DESEMPENHO ESPERADO

O Plano Anual de Capacitacdo constitui-se em instrumento de mudancas significativas para

0 cumprimento da misséo institucional do IPMT, para tanto, os resultados a serem alcancados estdo
estruturados em:
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8.

8.1

PREFEITURA DE IPMT
Instituto de Previdéncia dos Servidores

NO CAMINHO CERTO do Municipio de Teresina

a) RESULTADOS INDIVIDUAIS ESPERADOS

v Aumento do comprometimento dos servidores com as metas e as
necessidades institucionais;

v Desenvolvimento, capacitacdo e qualificacdo da forca de trabalho dos
servidores do IPMT, em nivel pessoal, gerencial e técnico, conforme as metas
estabelecidas;

4 Desenvolvimento e internalizagdo de padroes éticos de comportamento

valorizados;
Aumento qualitativo do desempenho das atividades dos servidores;

Melhoria dos processos e procedimentos administrativos, relacionados a gestao

dos recursos publicos; qualidade e eficiéncia dos servicos prestados a

sociedade;

Aumento da produtividade dos colaboradores, dentro das respectivas areas;

Melhoria do clima organizacional;

Ascensdo do saber e da habilidade técnica dos colaboradores;

Elevacao dos niveis de satisfag&o dos colaboradores.

<]

ANENENEN

b) RESULTADOS ORGANIZACIONAIS ESPERADOS
Aumento quantitativo e qualitativo no nimero de processos e procedimentos
administrativos analisados pelos servidores;
Aumento na qualidade da prestacéo de servi¢cos do IPMT;
Melhora na efetividade das politicas publicas;
Aumento na transparéncia do IPMT e o alcance do controle social;
Aprimoramento da governanca corporativa e da gestdo publica;
Reducéo do ndmero de diligéncias para saneamento de processos no IPMT;
Aperfeicoamento de processos internos e atividades globais do IPMT;
Cumprir o cronograma anual de capacitacdo e atingir os objetivos institucionais
de capacitagéo.

<\

ASANENENENENEN

INDICADORES E METAS DE AVALIACAO

INDICADORES E METAS PARA 2025

INDICADORES ESTRATEGICOS META
) Obter uma taxa de capacitacdes
Indide de capacita¢bes efetuadas efetuadas de no minimo 80%

Obter certificagBes dos colaboradores
Cumprir com no minimo 70% do cronograma inicial de|  em no minimo 70% dos cursos
capacitacdes ofertados no cronograma inicial

Para o calculo do indice de capacitagdes realizadas, divide-se o nimero de capacitacdes
efetuadas ao longo do ano pelo total de capacitagBes planejadas e nédo planejadas (capacitacfes
totais). Contudo, para que o cronograma inicial continue sendo a base para a efetivagdo das
capacitacdes em 2025, sera atribuido um peso menor (definido pelos responsaveis pelo controle
das capacitacbes de 2025) a cada capacitacdo realizada fora do cronograma, com o propésito de
balancear a importéncia das capacitacdes. Assim, o cumprimento do cronograma inicialmente
planejado terd maior relevancia no resultado final, uma vez que cumprir com o planejamento inicial
atesta que o IPMT planeja suas capacitacdes de acordo com a realidade do instituto e de seus
colaboradores. As capacitacdes realizadas fora do cronograma inicial sdo acrescentadas como
forma de atender a demandas especiais e oportunidades de capacitacao ao longo de 2025.

Os indicadores estratégicos expressos neste plano tem o proposito de alinhar o controle dos
treinamentos a realidade do IPMT. Portanto, caso a efetividade dos indicadores néo seja a desejada
e nao reflita o cotidiano das capacitacdes oferecidas pelo IPMT, os responsaveis pelo planejamento
e controle da execucdo do PAC de 2025 tém a atribuicdo de revisar e reestruturar o indicador, se
necessario.
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8.2

PREFEITURA DE

IPMT

Instituto de Previdéncia dos Servidores

NO CAMINHO CERTO Ml clo Municipio de Teresina

AVALIACAO DAS CAPACITACOES OFERTADAS

O processo de avaliacdo do Plano de Capacitacdo é realizado por meio de um formulario
de verificacdo da eficacia das capacitag@es, no qual o setor de Recursos Humanos do IPMT
controla a avaliacdo em parceria com a chefia imediata do servidor ou com o colaborador que
participou da capacitacdo. Nesse formulario, sdo avaliadas de "1" a "5" competéncias de natureza
individual e organizacional.

Sobre a enumeracéo:

1 — N&o Atende;
2 — Atende Parcialmente — Sem Indicativo de Desenvolvimento;
3 — Atende Parcialmente — Em Desenvolvimento;
4 — Atende Plenamente;
5 — Supera as expectativas.

ANANENENEN

Sobre as competéncias avaliadas:

Instrugéo processual;

Autonomia no trabalho

A capacitacdo realizada atende & necessidade do setor;
Trabalho em equipe;

Capacidade de autodesenvolvimento;

Comunicacao;

Responsabilidade;

Resultados;

Conformidade com o manual de qualidade.

AN N N N NN

ApOs a apreciacdo de cada item, a média do colaborador avaliado deve ser igual ou
superior a 3 (trés) para que a meta satisfatoria seja atingida.

CONDICOES PARA REALIZACAO DOS CURSOS

A participagdo do colaborador obedecera ao principio da igualdade de oportunidades e
proporcionalidade entre os segmentos, considerando suas fungfes e as unidades administrativas,
bem como a necessidade de treinamentos relacionados as atividades de cada setor/colaborador,
observando os seguintes critérios:

v" Possuir escolaridade compativel com o nivel da capacitacédo oferecida;

v' A prioridade é a de capacitar e conscientizar 0s novos colaboradores
guanto ao Sistema de Gestdo da Qualidade do IPMT;

v' Exercer cargo ou funcéo correlata ao tema da capacitagdo oferecida;

v Ter anuéncia do chefe imediato da unidade demandante da acdo de
capacitacdo, quando for o caso, observando a oportunidade e conveniéncia do
servigo, a relevancia e a pertinéncia da acéo as atividades desenvolvidas; e

v" Preferencialmente, deverdo ser indicados para participagdo nos eventos
educacionais os colaboradores que ainda ndo participaram de acbdes de
capacitacao.

As capacitacbes serdo programadas para o ano de 2025, conforme este Plano Anual de

Capacitacdo, alinhado ao Planejamento Estratégico do IPMT. Eventuais treinamentos e
capacitacdes realizados fora do cronograma inicial também serdo avaliados pelo setor responsavel.
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